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Odpowiadajac na Pana pro$be dotyczaca informacji w sprawie biezacej sytuacji
szpitala w Skwierzynie chciatbym zapewni¢, ze niezmiennie od poczatku naszej
wspétpracy naszym celem jest rozwdj szpitala i $wiadczenie ustug medycznych
dostosowanych do zmieniajacej sie sytuacji demograficznej, epidemiologicznej z
uwzglednieniem dostepno$ci ustug w gminie, powiecie i wojewodztwie.

0d 2008 r. rozszerzyliémy ushugi medyczne w zakresie lecznictwa szpitalnego o geriatrig,
w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej o $wiadczenie w zakresie gruzlicy i
choréb phuc, okulistyki dla dzieci, logopedii, gastroenterologii, onkologii, urologii,
podstawowej opieki medycznej. ZwigkszyliSmy dostepnos¢ do rehabilitacji
ambulatoryjne;j.

Odpowiadajgc na potrzeby zdrowotne Kkupujemy réwniez sprzgt medyczny i
modernizujemy szpital. W 2019 r kupiliémy aparat RTG, kolumne¢ endoskopows,
diatermie bipolarna. L3cznie na sprzet medyczny w tym roku przeznaczyli$my ponad 670
tys. zt. Od 2009 r. wykonali$my réwniez inne inwestycje, ktérych celem byto §wiadczenie
coraz lepszych ustug medycznych. ZmodernizowaliSmy blok operacyjny, zakupiliSmy
specjalistyczny sprzeto do operacji chirurgicznych (laparoskop, histeroskop, artroskop,
néz chirurgiczny, wiertarka ortopedyczna), aparat do znieczulania, zestaw endoskopowy.
Ponadto wykonaliémy réwniez inwestycje, ktére poprawity komfort i bezpieczenstwo
pacjentéw: modernizacja kottowni i wezta cieptowniczego, remont oddziatu
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ow s ginekologiczno-potozniczego, zaktadu opiekuniczo-leczniczego, dostosowanie II pigtra
budynku B do funkcji oddziatu internistyczno-geriatrycznego, zakup karetki P. Znaczgcg i
bardzo potrzebng inwestycja jest réwniez modernizacja sieci IT i wdrozenie szpitalnego
systemu informatycznego. t.acznie w szpitalu od 2009 . wykonane zostaty inwestycje o
wartosci okoto 5 min zt.

W najblizszym czasie planujemy:

1. Sukcesywne rozwijanie dziatalno$ci oddziatu chirurgii ogélnej. Pozyskanie
nowego zespotu chirurgéw przelozyto sie¢ na rozszerzenie ustug m.in. o
zabiegi operacyjne na tarczycy.

2. Rozwdj oddziatu internistyczno-geriatrycznego i ewentualne przeniesienie
do innego budynku na parter

3. Przeprowadzenie wiekszej liczby zabiegéw i badan endoskopowych ~ od
tego tygodnia wydtuzamy czas pracy pracowni endoskopowej. W 2018
wykonaliémy 683 badania , do kotica 2019r. planujemy co najmniej 980 i
zwiekszenie liczby zabiegdw w kolejnych latach.

4, Rozwdj ustug w ramach podstawowej opieki medycznej w szpitalu.
Utworzyli$my POZ w grudniu 2018 r. Planujemy obja¢ jak najwigksza liczbe
0s6b podstawowg opieka zdrowotna.

5. Rozwdj ustug rehabilitacyjnych w szpitalu. Chcemy obja¢ opiekg
rehabilitacyjng  wieksza liczbe o0séb z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnos$ci, ktére nie moga dotrze¢ do naszej jednostki.
Jednoczeénie realizujemy opieke fizjoterapeutéw nad podopiecznymi
zakladu opiekuriczo - leczniczego. Poza tym, zaklad rehabilitacji
funkcjonuje w ofercie standardowej dla pacjentéw ze skierowaniami jak
dotychczas i bedziemy w tym zakresie poprawia¢ i doskonali¢ oferte.
Obecnie przygotowujemy sie do realizacji zadania w ramach pozyskanych
funduszy dla poprawy zdrowia oséb pracujgcych. Swiadczenia rehabilitacji
dostepne sa réwniez w naszym POZ Lipki Wielkie.

6. W zwigzku w potrzebami i lista oséb oczekujacych (czas oczekiwania do 6
miesiecy) planujemy regularne zwiekszanie dostepnosci opieki w oddziale
opiekuriczo- leczniczym. Ten aspekt w ostatnich 10 latach ulegt wielu
zmianom i potrzeby spoteczne w tym zakresie s znacznie wigksze niz w
latach poprzednich. Szacujemy, Ze aby zaspokoi¢ wigkszo$¢ potrzeb w tym
zakresie powinni$my zwiekszy¢ liczbe 16zek o 30.

Analizowali$my doktadnie dane demograficzne, mapy potrzeb zdrowotnych oraz
regionalne priorytety polityki zdrowotnej dla wojewddztwa lubuskiego.

Z danych demograficznych wynika, ze liczba porodéw spada od kilku lat. Malejaca
liczba urodzen dotyczy zaréwno catego wojewoddztwa jak i samej gminy
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Skwierzyna, gdzie liczba urodzonych dzieci w okresie 2008-2017 zmniejszyla sie
0 33 proc. (z 219 do 145).

Z informacji przekazanych nam przez NFZ wynika, ze w 2017 r. w lubuskich
porodéwkach odbyto sie 9 735 porodéw aw 2018 - 9 025. Spadek liczby porodéw
na skwierzynskiej porodéwce obserwujemy od kilku lat. W 2008 r. na oddziale
odbywato sie 496 porodéw. W 2017 r. urodzito sie w Skwierzynie 339 dzieci, w
2018 - 318. W tym roku do maja urodzito sie 93 noworodki, co daje prognoze na
caly rok ok 224 porodéw - o ponad polowe mniej niz w 2008 r.

Zgodnie z zaleceniami NFZ minimalna roczna liczba porod6w na oddziale powinna
wynosi¢ 400. Tymczasem prognozowana ilo$¢ porodéw w catym powiecie
miedzyrzeckim w 2019 r. wynosi 500. W mapach potrzeb zdrowotnych
przygotowanych przez Ministerstwo Zdrowia zwraca sie uwage, ze istnieje
potrzeba koncentracji $wiadczenh potozniczych w celu zapewnienia mozliwie
najwyzszego poziomu bezpieczenistwa. W takich okoliczno$ciach lepiej jak
pacjentki beda rodzity w placéwkach, gdzie porodow jest wiecej a my bedziemy
dostosowywac szpital do aktualnych potrzeb mieszkancow.

Prognozy demograficzne GUS wskazujg, Ze bedzie postepowat spadek liczby
najmtodszych mieszkancoéw lubuskiego a wzrasta¢ bedzie liczba mieszkancéw po
65 roku zycia. W ostatnich latach w gminie Skwierzyna liczba os6b w wieku 60-69
lat wzrosta o 87 proc. Taka sytuacja determinuje zmiany w polityce spotecznej czy
ochronie zdrowia, do ktérej chcemy sie dostosowywaé, aby zapewnié
mieszkancom odpowiednig opieke medyczng. Zwieksza sie zapotrzebowanie na
ustugi rehabilitacyjne, opiekuricze, itp. Dlatego zdecydowali§my o zawieszeniu
oddziatu potoznictwa i ginekologii od 1 lipca.

To byta bardzo trudna decyzja, ale sytuacja finansowa wynikajgca m.in. z utraty
karetki i niskiej liczby porodéw zmusza zarzad do podjecia takich dziatan, aby
utrzymac i rozwijac¢ ustugi medyczne, ktére sg niezbedna dla mieszkancéow.
Jednoczesnie w wyniku zamiany wojewddzkiego planu dziatania systemu
Panistwowego Ratownictwa Medycznego od marca 2018 Skwierzyna utracita
jedng karetke P, ktéra zostata przesunieta na inny obszar, co przetozyta sie na
zmniejszenie przychodéw o przeszio 1 min zt rocznie .

Powyzsze okolicznosSci sprawity , Ze wynik finansowy spétki z roku na rok
znaczgco spadat, i tak za 2016 wynidst: - 395 572 tys., 2017: -1 155 880, 2018: -1
377 593. Sam oddziat ginekologiczno-potozniczy od trzech lat notuje strate na
poziomie ponad 700 tys. z! rocznie. Informacje te byly kazdorazowo
przekazywane na posiedzeniach rady nadzorczej i walnego zgromadzenia
wspélnikéw.

Chcac zapewni¢ zabezpieczenie pacjentkom w ramach opieki ginekologiczno-

potozniczej w szpitalu bedzie funkcjonowata poradnia ginekologiczno-potoznicza.
W ramach Izby Przyje¢ szpital gwarantuje 24 godzinny dostep do opieki medycznej. Kazda
pacjentka, ktéra w stanie naglym bedzie wymagata transportu do innej placéwki, zostanie tam
przewieziona.
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Istotne dla zarzadu jest réwniez zapewnienie ciagtosci pracy pracy dla personelu
Sredniego , dlatego wszystkim potoznym zarzad ztozyt propozycje pozostania w
szpitalu na innych oddziatach. Rozmawiamy réwniez z lekarzami o mozliwosci
dalszej pracy w poradni ginekologiczno-potozniczej. Szukamy réwniez takich
rozwigzan, ktore pozwolg szpitalowi §wiadczy¢ ustugi z zakresu ginekologii.
Zawieszenie oddziatu potozniczego jest bardzo trudna decyzja, ale chcieliby$my
zapewni¢, ze naszym celem jest funkcjonowanie szpitala i rozwoj ushug
zdrowotnych dla mieszkancéw. Jeste$my otwarci na wspotprace i szukanie takich
rozwigzan, ktore pozwolg nam wpisa¢ sie w oczekiwania mieszkaficéw.
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