UCHWALA NR XIX/144/16
RADY MIEJSKIEJ W SKWIERZYNIE

7 dnia 23 marca 2016 r.

w sprawie zmiany uchwaly w sprawie przyjecia dokumentu "Strategia Rozwoju
Spoleczno - Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016 - 2022"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gmmnym
(t.j. Dz. U. 22015 r., poz. 1515 ze zm.) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. W uchwale nr XV/109/15 Rady Miejskiej w Skwierzynie z dnia 26 listopada
2015 r. w sprawie przyjecia dokumentu "Strategia Rozwoju Spoleczno - Gospodarczego
Gminy Skwierzyna na lata 2016 - 2022" wprowadza si¢ nastepujgce zmiany:

1. Zalgcznik nr 1 otrzymuje brzmienie jak zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Skwierzyny.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Strategla Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022  jest
podstawowa deklaracja samorzadu, w ktérej sformutowane zostaty kluczowe kierunki i zatozenia
rozwoju gminy. Wizja rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Skwierzyna zawarta w niniejszym
opracowaniu jest efektem potgczenia prac warsztatowych, eksperckich oraz wynikéw uzyskanych
w ramach badan spotecznych. Przyjety program dziatania jest spéjny z opracowaniami szczebla
regionalnego oraz krajowego. Réwnoczeshie w ramach niniejszej Strategii zostaty uwzglednione
mozliwosci wykorzystania zewnetrznego finansowania projektéw rozwojowych, w szczegdlnosci
w ramach perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020.

Podstawg prawng dla opracowania i wdrazania dokumentu jest Ustawa o samorzadzie gminnym
z dnia 8 marca 1990 r., ktéra w artykule 18 ust. 2, pkt 6 wskazuje na kompetencje Rady Gminy
w zakresie uchwalania planéw gospodarczych. Ustawa pozostawia samorzgdom dowolnosé
w kwestil metody i formy opracowania tego rodzaju dokumentu.

[stota niniejszej Strategii jest wyznaczenie gitdéwnych, najwazniejszych kierunkow dziatari krétko
i diugofalowych oraz opisanie sposobu ich realizacji. Strategia jest zatem kompleksowym
dokumentem wspomagajacym zarzadzanie gming. Gidwnym elementem jej przygotowan byly
spotkania warsztatowe, w ktorych udziat wazieli Radni, przedstawiciele Urzedu Miejskiego
w Skwierzynie i instytucji samorzagdowych, przedstawiciele organizacji spotecznych, przedsiebiorcy
oraz mieszkaricy. Zawarte w niniejszym dokumencie zapisy wynikajg zatem wprost z postulatéw
i ocen sformutowanych przez lideréw spotecznodci Iokalnej Gminy Skwierzyna, a takze stanowig

wyraz aspiracji i dazent samorzgdu jako wspélnoty mieszkaricéw.

1.1 Sposob i metody przygotowania Strategii

Powszechnie przyjete teorie planowania i zarzadzania na poziomie lokalnym wskazujg na cztery
gtowne funkcje dokumentéw strategicznych:
1. Wybdr priorytetéw rozwoju oraz gtéwnych metod i instrumentéw lokalnej polityki
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej,
2. Racjonalizacje  biezacych  decyzji  podejmowanych  przez  organy  samorzadu
(podporzgdkowanie ich dtugookresowym priorytetom),
3. Przewidywanie zjawisk krytycznych i punktéw zwrotnych (w sensie szans | zagrozen),
4. ldentyfikowanie i aktywizacje réznorodnych potencjatéw lokalnych na rzecz rozwoju
{np. inwestycje publiczne i prywatne realizowane na danym terenie, wykorzystujace kapitat

zewnetrzny).
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Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

Strategia jest zatem podstawowym narzedziem stuzgcym efektywnemu zarzadzaniu w jednostce
samorzadu terytorialnego. Ponizsza grafika prezentuje klasyczne elementy dokumentu

strategicznego jako instrumentu planowania i zarzadzania:

Rysunek 1 Elementy Strategii jako narzedzia planowania i zarzqdzania

Wdrazanie

« System zarzadzania

e System ewaluacji,
monitoringu i oceny

Planowanie

| » Wizja rozwoju
D|agnoza ’ » Cele strategiczne
' | « Analiza SWOT » Cele operacyjne
. * Ankieta

 Desk research

Zrédio: opracowanie wiasne

Prezentowany dokument obejmuje zatem zbiér kompletnych informacji dotyczacych zatozen
dla dziatania Gminy Skwierzyna do 2022 roku w zakresie:

1. Wizji rozwoju — gtdwnego zatozenia rozwojowego Gminy Skwierzyna,

2. Kluczowych problemdw strategicznych,

3. Celdw strategicznych — kierunkéw aktywnosci samorzadu,

4. Celdw operacyjnych — programoéw dziatania na rzecz urzeczywistnienia wizji,

5. Systemu monitoringu i aktualizacji planow wdrozeniowych.
Pierwszym etapem podjetych prac bylo sprecyzowanie wizji rozwoju Gminy Skwierzyna,
ktora okresla horyzontainy kierunek jej rozwoju. Cele oraz poszczegdine zadania strategiczne
stanowig narzedzia skutecznego urzeczywistniania wizji. Nastepnie zidentyfikowano ograniczenia
i szanse rozwojowe (analiza SWOT). Opracowano je przy wykorzystaniu dokumentéw i danych z lat
poprzednich (zaréwno na bazie statystyk publicznych, jak i danych udostepnionych przez Urzad
Miejski w Skwierzynie oraz w oparciu o wnioski wypracowane podczas spotkaf warsztatowych),
Analiza zawiera dane mozliwie szczegdtowe, a zarazem aktualne, ktdre zostaly réwniez wstepnie
uporzadkowane na potrzeby ich prezentacji. Réwnoczesnie w ramach prac diagnostycznych
przeprowadzono badania spofeczne metodami sondazowymi, dzieki czemu mieszkancy gminy
mogli bezposrednio wypowiedzie¢ sie na temat oczekiwan, identyfikowanych probleméw
rozwojowych, pozadanych kierunkdw dziatania samorzadu. Kolejnym krokiem byto okreslenie

celow strategicznych dla Gminy Skwierzyna, wskazujgcych naobszary planowania (domeny
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Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczege Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

strategiczne) oraz wyznaczajgcych ogdlne ramy dla prac nad kierunkami dziatan. Osiggniecie celéw
strategicznych stanowi podstawowy wskaZnik stopnia realizacji misji gminy. Cele te wyznaczajg
obszary dla formutowania planéw operacyjnych i wskazywania-konkretnych dziata. Na etapie
definiowania celéw strategicznych wyodrebnia sie tzw. domeny planowania strategicznego,
ktére wyznaczaja linie demarkacyjng pomiedzy poszczegdlnymi kierunkami rozwoju.

Precyzyjne wytyczenie kierunkéw rozwoju zaktada mozliwie szerokie wykorzystanie potencjatu
gminy zaréwno w sensie przestrzennym, jak i spotecznym czy infrastrukturalnym. Gtéwny nacisk
potozono na opracowanie plandw wdrozeniowych (operacyjnych), co do ktérych mozna okresli¢
termin realizacji, okreslenie $rodkéw, ktére beds wykorzystywane do realizacji danego zadania
oraz podmiotu realizujgcego konkretny plan. Plany te zostaty opracowane na warsztatach metoda
Lburzy mozgéw” i podane do weryfikacji zespotowi SWIG DELTA PARTNER, a takie pracownikom

Urzedu Miejskiego w Skwierzynie. Strukture planu strategicznego przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 2 Struktura planu strategicznego

 Wizjarozwoju

Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowujac, Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

zostata przygotowana z uwzglednieniem nastepujgcych, podstawowych zatozerh metodologicznych:

Charakter wieloletni — planowanie w odniesieniu do prognoz i trenddéw, w okresie spéjnym

z dokumentami programowymi wyzszego szczebla,

— Analiza mikro i makro otoczenia wykonana metodg PEST (analiza otoczenia: politycznego,
ekonomicznego, spotecznego, technologicznego) - badania desk research (analizy na bazie
danych GUS oraz udostepnianych przez Urzad Miejski w Skwierzynie),

— Analiza SWOT ~ okres$lenie zasobdw i barier rozwojowych,

— Uczestnictwo (otwarto$é) — zaangazowanie w prace nad Strategig réznych $rodowisk,

mieszkancow i zainteresowanych podmiotéw,

— Praca warsztatowa — organizacja spotkari gwarantujgcych wypracowanie rozwigzan w toku

wymiany pogladow i opinii lokalnych lideréw.
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Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

1.2 Obszar i okres realizacji Strategi

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego jest podstawowym narzedziem stuzgcym efektywnemu
zarzadzaniu na poziomie lokalnym. Celem dziatania samorzadu gminnego jest w pierwszej
kolejnosci zaspakajanie potrzeb mieszkadcow, a takie stymulowanie rozwoju gospodarczego
i spotecznego gminy. Samorzad lokalny posiada narzedzia stuzace realizacji tych celdw (zaréwno
w wymiarze finansowym, jak i instytucjonalnym), napotyka tez réznorodne bariery i ograniczenia
(wewnetrzne i zewnetrzne), ktére obnizajg skutecznosé podejmowanych dziatar. Planowanie
strategiczne w wymiarze wieloletnim daje mozliwo$¢ optymalnego wykorzystania zaschow
do realizacji najbardziej potrzebnych z punktu widzenia rozwoju lokalnego zadarn.

Niniejszy dokument obejmuje cele oraz zadania strategiczne Gminy Skwierzyna — samorzadu
rozwazanego jako catos¢, lecz przy uwzglednieniu niejednorodnego charakteru potrzeb
mieszkafncdw. Tym samym Strategia bedzie realizowana w granicach administracyjnych samorzadu
i musi uwzglednia¢ specyfike problemdw, z ktorymi stykaja sie jej mieszkarncy. Gtéwnymi
podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje Strategii bedg Burmistrz Skwierzyny oraz Rada Miejska
w Skwierzynie, ktorej sktad odpowiada takze wewnetrznej strukturze terytorialnej gminy.

Ramy czasowe jakie przyjeto dla realizacji Strategii Rozwoju Gminy Skwierzyna to lata 2016 — 2022.
Wybér takiego przedziatu czasowego pozwala na realne wdrozenie precyzyjnie zaplanowanych
i okreslonych celéw strategicznych (w tym horyzoncie czasowym mozliwe jest skuteczne
zarzagdzanie). Tym samym dokument spetnia¢ bedzie inng istotng funkcje — bedzie stanowic
pierwotne Zrédto uzasadnienia w kontekécie procesu pozyskiwania $rodkéw pomocowych
wramach podejmowanych projektéw i zadan. Strategia stanowi réwniez dokument,
ktdry ma charakter operacyjny — oznacza to, ze moze stanowi¢ narzedzie wspierajgce
systematyczne wdrazanie zaplanowanych celéw i zadan. Wraz ze skutecznym  systemem
monitoringu Strategia ma stuzy¢ strukturom samorzadu do efektywnego zarzadzania rozwojem
Gminy Skwierzyna, woparciu o wiasny potencjat imozliwosci, w bezposredniej relacji
do zidentyfikowanych w toku prac diagnostycznych potrzeb mieszkaricow, a takze znaczgco
wptywac na skutecznosd¢ siegania po dostepne srodki zewnetrzne, gtéwnie w ramach programoéw

pomocowych Unii Europejskie;.
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Strategia Rozwaoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

2. Diagnoza strategiczna

2.1. Ogolna charakterystyka Gminy Skwierzyna

Gmina Skwierzyna potozna jest w zachodniej cze$ci Polski, w wojewdédztwie lubuskim, w pétnocne]
czesci powiatu miedzyrzeckiego. Jest to gmina miejsko-wiejska, ktdérej siedzibg jest miasto
Skwierzyna, potozone na pograniczu Pojezierza Wielkopolskiego i Pradoliny Torurisko
-Eberswaldzkiej, przy ujéciu rzeki Obry do Warty. W jej sktad wchodzi 7 sotectw (obejmujacych
swym zasiegiem 9 wsi). S3 to:

— Dobrojewo,

—  Goscinowo,

— Krobielewko,

- Murzynowo,

—  Swiniary,

—  Trzebiszewo,

-~ Wiejce.
Obszary wiejskie Gminy Skwierzyna rozciggaja sie na pdtnoc od miasta. Najwiekszym i najbardzie]
zaludnionym wsréd sotectw gminy jest Murzynowo, z kolei najdalej wysunietym na wschéd
i najmniej zaludnionym —sotectwo Wiejce. Wiekszos$¢ (niemal 80%) mieszkaricéw gminy
zamieszkuje na terenach miejskich (w miescie Skwierzyna).
Siedziba gminy potozona jest w stosunkowo niedalekiej odlegtosci od wiekszych miast, jak Gorzow
Wielkopolski — 30 km (w latach 1975-1998 gmina potozona byta w wojewddztwie gorzowskim),
Zielona Géra — 80 km (w latach 1950-1975 miasto Skwierzyna administracyjnie nalezato
do wojewddztwa zielonogdrskiego) czy stolica Wielkopolski — w ktorej Skwierzyna osadzona jest
historycznie i kulturowo — Poznan {100 km). Ze Skwierzyny jest réwniez blisko do oddalonego
0 82 km niemieckiego Frankfurtu nad Odra oraz przejs¢ granicznych w Kostrzynie nad Odrg —70 km,
Stubicach — 80 km i Swiecku — 90 km. Ze stolicg Niemiec, Berlinem, dzieli Skwierzyne zaledwie 150

km.
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Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

Grafika 1 Mapa gminy Skwierzyna

£ Nurzyowo
o b Krobislevdy! ™

€ Trebisrews
Shwrarzyna

Zrédio: Urzqd Miejski w Skwierzynie
2.2. Uwarunkowania wewnetrzne

2.2.1. Sfera spotfeczna

Analiza procesdw demograficznyeh oraz ich wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta

Wedtug danych GUS Gmine Skwierzyna w roku 2014 zamieszkiwaty 12 404 osoby, z czego 48,75%
stanowili mezczyini, a 51,25% kobiety. Ludno$é Gminy Skwierzyna stanowi 21,1% mieszkarncoéw
powiatu miedzyrzeckiego i w ostatniej dekadzie utrzymuje sie na ustabilizowanym poziomie.

W strukturze demograficznej gminy widoczna jest nieznaczna przewaga liczby kobiet nad liczbg
mezczyzn, utrzymujgca sie na zblizonym poziomie w ostatnich dziesieciu latach. Taka nieznaczna
przewaga nie stanowi jednak zagrozenia dla zachowania réwnowagi w proporcji pomiedzy liczba

kobiet a liczbg mezczyzn na tym terenie.
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Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

Wykres 1 Liczba ludnosci Gminy Skwierzyna w . 2005-2014 o
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Zrédio: dane GUS

Stabilny poziom zaludnienia ma duze znaczenie dla potencjatu demograficznego gminy i warunkuje
dobre perspektywy dla jej rozwoju. Mozna wnioskowaé, ze w ocenie spotecznej zamieszkiwanie
na terenie Gminy Skwierzyna jest korzystne i stanowi konsekwencje postaw spotecznych, takich jak
przywigzanie do miejsca zamieszkania, wiezi spoteczne, poczucie stabilnosci i chec angazowania sie
w dziatania wptywajgce na rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Staty poziom zaludnienia determinuje réwniez stabilng warto$é wskaZnika gestosci zaludnienia.
W Gminie Skwierzyna jest on nieco wyzszy niz w powiecie miedzyrzeckim, ale juz znacznie nizszy

od wskaznika dla wojewddztwa lubuskiego i $redniej krajowe;j.

Tabela 1 Wskaznik gestosci zaludnienia w . 2005-2014

‘Polska ‘

woj. lubuskie 72 0 72 72 72 72 73 73 73 73 73
pow: miedzyrzecki i 42 42 42 42 42 w42 4201042 42 42
Gmina Skwierzyna 45 1A 8 s LA 45 A A M A

Zrédto: dane GUS

Prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego do roku 2035 przewidujg obnizenie liczby mieszkancdw
w powiecie miedzyrzeckim, z obecnych 58 640 osdb do 51 747. Zas w odniesieniu do Gminy
Skwierzyna (na podstawie symulacji, biorgc pod uwage obecng liczbe mieszkaricéw i prognozy GUS
dla omawianego powiatu) liczba mieszkaricow spadnie o prawie 12% - z obecnych 12 404 osdéb

do 10 946 os.
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Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Grminy Skwierzyna na lata 2016-2022

Wykres 2 Prognozao liczby mieszkaricow w Gminie Skwierzyna do 2035 r.
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Zrédio: dane GUS

Przyrost naturainy w Gminie Skwierzyna w latach 2005-2014 byt zrdinicowany
i w zaprezentowanym okresie osiggal w wiekszoséci wartosci dodatnie. Poczawszy od 2011 roku

zauwazy¢ mozna spadek przyrostu naturalnego, co wplywa na proces starzenia sie spoteczeristwa.

Wykres 3 Ruch naturalny w i, 2005-2014

-50
- -100
150

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

jrodzenia zywe i7gony ogétem  esBes Przyrost naturainy

Zrédio: dane GUS

Obecny i prognozowany spadek liczby mieszkaricow wynika zaréwno z ujemnego przyrostu
naturalnego, jak réwnie? niekorzystnego salda migracji, ktére w latach 2005 — 2014 przyjmuje
wartosci ujemne. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych ludnosci Gminy Skwierzyna
na pobyt staly w 2014 roku wyniosto -40, na co skiadat sie naptyw (zameldowania) w wymiarze

140 0s6b oraz odptyw (wymeldowania) ogdtem 180 oséb.
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Strategia Rozwoju Spoteceno-Gospodarczegoe Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

aldo migracji wewnetrznych @ Saldo migracji zagranicznych

Wiedza dotyczaca struktury ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku pozwala na bardziej
szczegotowa analize potencjatu demograficznego gminy. Grupe dzieci i mtodziezy do 17 roku zycia
klasyfikuje sie jako grupe osdb w wieku przedprodukcyjnym. Wiek produkcyjny dla mezczyzn
przypada na okres miedzy 18 a 64 rokiem 2Zycia natomiast kobiet 18 a 59 rokiem Zzycia. Wiek
poprodukcyjny dla populacji mezczyzn okreslono powyzej 65 roku zycia, a kobiet powyzej 60 roku
zycia.

Wykres 5 Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wigku w Gminie Skwierzyna w . 2005-2014

10000

8426 8460 8579 8577 8665 8588 8492 8353  go¢7

8107

§ 000

4000 --2812 2689 2639 2563 2503 2369
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1510 153 1549 1620 1652 1735 1819 1834 2055 2146

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014

= \W wieku przedprodukoyinym  es@ee W wieku produkeyjnym W wieku poprodukeyjnym

Zrodto: dane GUS

Analizujac strukture ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku, zauwazyé mozna malejaca liczbe
os6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz rosngcg liczbe mieszkancéw w wieku
poprodukeyjnym.

Wartosci  wskaznikdw udziatu ludnosci w wybranych kategoriach wiekowo-ekonomicznych
dla Gminy Skwierzyna w poréwnaniu ze $rednig ogolnopolska, srednig dla wojewoddztwa lubuskiego

oraz powiatu miedzyrzeckiego przedstawiajg sie korzystnie.
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Udziat ludnosci wwieku -
przedprodukeyjnym w stosunku
dotudnosei ogdtem ‘

| Udziat ludnoéci w wieku produkcyjnym ‘

i .

\_w stosunku do ludnoéci ogdtem ‘ 654 64,6 63’8 63f0

i Udziatiudnosei w wieku S : . ‘ S o
poprodukeyjnym w stosunku P 173 c76 0 po T80 F - 00

- do ludnosci ogdtem
Zrédto: done GUS

Ponizej zaprezentowano podziat ludnodci Gminy Skwierzyna wedtug grup wiekowych oraz pici
w 2014 roku. Zaprezentowano piramide zastojowg charakterystyczng dla spofeczenistw
rozwinigtych. Jej ksztatt jest spowodowany mniejszg dzietnoscig (tradycyjny model rodziny,
zjednym lub dwojgiem dzieci), a takie postepem medycyny, dzieki ktdrej ludzie dozywajg
sedziwego wieku (ok. 80 lat). Sama nazwa piramidy wskazuje na to, iz panuje "zastdj", innymi stowy
ludzie rodzacy sie, liczbowo zastepujg osoby umierajgce (zjawisko reprodukcji prostej). Zaletg tej

struktury jest duza liczba oséb w wieku produkcyjnym, co wptywa na funkcjonowanie zjawiska

renty demograficznej.

Wykres 6 Ludnosc Gminy Skwierzyna wedfug grup wiekowych oraz pici w 2014 .
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Analiza struktury zatrudnienia i rynku pracy w miescie | regionie
Liczba pracujgcych w latach 2005-2013 zmalata o 2,8%. Nalezy zauwazyé, iz wzrosta liczba

pracujacych kobiet (0 12,1%), natomiast zmalata liczba pracujgcych mezczyzn (0 16,6%).

Wykres 7 Liczba pracujgcych w Gminie Skwierzyna w 1. 2005-2013

3000 Y R £ Vi 2472

2469

2362

[
jol
o

5 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

racujgce kobisty Pracuigcy mezczyini  esass Pracujgcy ogdtem

Zrédlo: dane GUS
Liczba bezrobotnych mieszkajacych w Skwierzynie, a zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Miedzyrzeczu maleje. W latach 2005-2014 odsetek bezrobotnych zmniejszyt sie o 28,5%.

Najkorzystniejsza sytuacja miata miejsce w 2008 roku, kiedy to liczba bezrobotnych wynosita tylko

707 osdb. Warto zwrdci¢ uwage na malejgcy liczbe bezrobotnych kobiet (spadek az 0 36,5%).

Wykres 8 Liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych w Gminie Skwierzyna w i, 2005-2014

1000
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wspen Boyroboini ogdtem

Zrédto: dane GUS

Analizujgc dane Powiatowego Urzedu Pracy w Miedzyrzeczu zauwazy¢é mozna negatywne zjawisko,
jakim jest wazrastajacy odsetek o0s6b diugotrwale bezrobotnych w stosunku  do liczby
zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Skwierzyna z poziomu 52,6% w 2010 roku do 62,0%

w 2014 roku. Réwnoczesnie wzrdst odsetek oséb bez kwalifikacji zawodowych z poziomu 25,8%
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w 2010 r. do 41,6% w 2014 roku oraz liczba bezrobotnych powyZej 50 roku zycia (z 25,9%

na 33,5%). Jedynie bezrobocie w grupie oséb mtodych ponizej 25 roku zycia charakteryzuje

tendencja spadkowa (z 20,9% na 13,1%).

Gmina Skwierzyna 850 418 159 111§ 285 527 354
Skwierzyna — obszar ’
miejski
Skwierzyna — obszar
wiejski
powiat miedzyrzecki 3981 1997 727 556 1214 2392 1415

592 298 ' 118 79 207 369 244

258 120 41 32 78 158 110

_GminaSkwierzyna | 1120 | 557 | 208 | 19% | 306 655 481

Skwierzyna — obszar

809 406 159 136 227 467 339

o 311 151 49 60 - 79 188 142
_wiejski

powiat migdzyrzecki | 5085 | 2535 | 1075 | 848 | 1343 | 2846 | 1837

~ Gmina Skwierzyna 1030 514 236 198 271 534 416
Skwierzyna — obszar -
miejski
Skwierzyna — obszar
wiejski i
powiat miedzyrzecki 4873 . 2448 | 1079 922 1205 2 599 1725

764 377 185 147 206 376 290

266 137 51 51 65 158 126

_Gmina Skwierzyna 923 | 482
Skwierzyna — obszar :
Skwierzyna — obszar

_powiat miedzyrzecki 4 587 2454 920 900 1088 2542 1588

655 348 141 114 172 339 235

268 134 50 59 72 156 123

_Gmina Skwierzyna 943 494 | 225 197 244 | 49 243
Skwierzyna—obszar '
miejski
Skwierzyna — obszar
_powiat miedzyrzecki 4713 | 2529 1043 1067 1062 | 2411 1387
Zrédto: dane Powiatowego Urzedu Prac-))'vyv' Miedzyrzeczu

683 366 165 144 180 343 164

260 128 60 53 64 153 79

Analizujac liczbe o0séb bezrobotnych zaregjestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Miedzyrzeczu wedtug grup zawodowych zauwazyé mozna, ze najwiecej naptywajgcych 0sdb
bezrobotnych zarejestrowanych w 2014 roku mozna odnotowa¢ w zawodzie sprzedawca,

tj. az 442 osaoby.
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Wykres 9 Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych w 2014 r. wg zawoddw (powiat migdzyrzecki]

Sprzedawca

Robotnik gospodarczy

Mechanik pojezddéw sarmoechodowych
Murarz

Technik ekonomista

Kucharz

Stolarz

Slusarz

Technik rolnik

Mechanik samochoddw osobowych

Stolarz meblowy

Robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym
Technik 2ywienia | gospodarstwa domowego
Szwaczka
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Zrédto: Raport z monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych za rok 2014 (PUP w Miedzyrzeczu, marzec 2015 r.)

Waznym elementem oceny lokalnego rynku pracy jest analiza ofert pracy wptywajacych
do Powiatowego Urzedu Pracy w Miedzyrzeczu. W 2014 roku wptynety 2 164 ofert pracy i stazu,
cow poréwnaniu do 2013 roku (1 705 ofert) stanowi wzrost o 26,9%. Ponizsze zestawienie
obejmuje 7 zawoddw z najwiekszg liczbg ofert pracy (535 ofert) to jest 24,7 % wszystkich

pozyskanych przez Powiatowy Urzad Pracy.

Wykres 10 Zestawienie zgloszonych w 2014 1. ofert pracy w poszczegolnych zawodach (powiat miedzyrzecki)

Robotnik gospodarczy
Sprzedawca

Technik prac biurowych

Kierowca samochodu ciezarowego
Magazynier

Robotnik budowlany

Kierowca operator wézkéw jezdniowych
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Zrédio: Rapo)'i“ zmmonitér/'ngu 2awoddw déﬁcy'toWych i'nadwyz'ko Wych 20 rok 2014 (PUP W M/édzy/'éet‘éu, marzec 2015 7. )
Niedostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, a takze zachodzgce procesy
restrukturyzacyjne w gospodarce maja wptyw na to, ze na niektdre zawody istnieje wieksze
zapotrzebowanie ze strony pracodawcdw, z kolei na inne mniejsze. Kiedy na rynku jest wigcej 0sob
bezrobotnych w danym zawodzie niz zgtaszane zapotrzebowanie przez pracodawcéw w postaci
ofert pracy - s3 to tzw. ,zawody nadwyzkowe”. Poprzez ,zawdd deficytowy” nalezy natomiast

rozumie¢ zawdd, na ktéry wystepuje na rynku pracy wyzsze zapotrzebowanie niz liczba osdéb
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poszukujacych pracy w tym zawodzie. Ponizsze zestawienie prezentuje ranking zawodéw

nadwyzkowych oraz deficytowych.

Tabela 4 Ranking 10 zawoddw nadwyzkowych oraz najbardziej deficytowych w 2014 r. w powiecie miedzyrzeckim

- Technik mechanik

Technik ekonom‘ista Specjalista do spraw sprzedazy
Malarz - tapeciarz . Kasjer ’hakndylio‘WV k
Robotnik pomocniczy w przemysle przetwdrczym 7 Drukarz
Pozostali rolniey upraw polowych L . o W‘Ubekari ' -
Techr{iNI; budox‘l‘\;r;ictwa Pracownik przygotowujgcy positki typu fast food
i ﬁiekarz -  Pozostali pracownicy pbsﬁ‘ugi bh%ra gdzie indzie]
, : “niesklasyfikowani. = =
Mechanik samochoddw osobowych Pozostali drukarze
E’e‘toniaer : i Asystent na‘ucz;ci‘éla' przédSikola . .
Robo;mik oacowy Portier

Zrédto: Raport z monitoringu zawoddw deficytowych i nbdwyz'kowych zo rok 2014 '( PUP w M}edzyrzeczu, marzec 2015 r}y

Waznym aspektem na rynku pracy jest edukacja oséb mtodych. Bardzo czesto wybierajac kierunek
ksztatcenia ludzie mfodzi nie zwracajg uwagi na rynek pracy, ktéry ulega czestym zmianom.
Ponadto oferta edukacyjna rowniez nie nadgza nad zmieniajgcg sie sytuacja. '

Analiza kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych z terenu powiatu miedzyrzeckiego
wskazuje, iz najwiecej absolwentow (266 o0séb) 48,9% zdobylo wyksztatcenie $rednie
ogoblnoksztatcace, nastepnie 34,7% (189 osoby) wyksztatcenie $rednie techniczne, zas 16,4%
(90 osdb) ukoriczyto zasadnicze szkoty zawodowe.

W przypadku Gminy Skwierzyna, na terenie ktdrej funkcjonuja dwie placéwki ksztatcace
na poziomie ponadgimnazjalnym, tj. Zespdt Szkédt Ogodlnoksztatcacych oraz Zespdt  Szkot
Technicznych im. Stanistawa Lema w Skwierzynie, najwiecej absolwentéw 55,1% (140 oso6b)
zdobyto wyksztatcenie $rednie ogodinoksztatcgce, nastepnie 31,5% (80 osob) wyksztatcenie $rednie

techniczne, zas 13,4% (34 osoby) ukonczyto zasadnicze szkoty zawodowe.
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Tabela 5 Szkoly ponadgimnazialne | kierunki ksztafcenio w powiecie miedzyrzeckim w k. 2013/2014

I Liceum Ogdlnoksztatcace - profil matematyczno-przyrodniczy 100
_ul. Staszica 22 b, 66-300 Miedzyrzecz - profil humanistyczny
Zespot Szkot Ekonomicznych ) )
ul. Libelta 4, 66-300 Miedzyrzecz - technik ekonomista a1
I Liceum Profilowane przy Zespole Szkét
Ekonomicznych - profil ekonomiczno-administracyjny 26
ul. Libelta 4, 66-300 Miedzyrzecz
Technikum przy Zespole Szkét
SIL.J(?\(/I):/rIcaizKZI’\:vskiego 2%, -technik budownictwa 11
~ 66-300 Migdzyrzecz
- fryzjer - 4 0séb
-murarz — 1 osoba
- mechanik pojazddéw samochodowych — 8 oséb
Zasadnicza Szkota Zawodowa - stolarz — 2 osoby
przy Zespole Szkdt Budowlanych - $lusarz — 6 osoby )
ul. Marcinkowskiego 26, - elektryk — 6 osoby
66-300 Miedzyrzecz - technolog robdt wykoriczeniowych w budownictwie — 20 os6b
- monter instalacji i urzadzer sanitarnych — 1 osoba
- piekarz— 1 osoba
i - cukiernik — 1 osoba
ngsizzfz?gl;oi Centrum Ksztatcenia . techn?k roln.ik - 19 o0sdb ’
Mt To b, | ST s o g -5 3
66-300 Miedzyrzecz B
Techmk.um pr'zy zespole Szkdf - technik zywienia i gospodarstwa domowego — 18 oséb
Ponadgimnazjalnych - technik ustug fryzjerskich — 5 osdb =
ul. Armii Czerwonej 8, 66-320 Trzciel B o -
Zasadnicza S,ZkOia Zawodovx{a przy - elektromechanik pojazdéw samochodowych — 1 osoba
Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych - mechanik pojazdéw samochodowych — 2 osoby 3
ul. Armii Czerwonej 8, 66-320 Trzciel ]
Zespot Szkdt Ogdlnoksztatcacych i proﬁl przyro@niczo-integracyjny
ul. Mickiewicza 1, 66-440 Skwierzyna ) proﬁl humanistyczny 67
- profil matematyczny
Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna . N
. . - kucharz matej gastronomii
ul. Konstytucji 3 Maja 60, ) 0
66-300 Miedzyrzecz - - ogrodnik o
Policealna Szkota Zawodowa ,AWANS” - technik logistyk 0
ul. Libelta 4, 66-300 Miedzyrzecz o
- piekarz — 1 osoba
- stolarz—5 oséb
Zasadnicza Szkota Zawodowa - kucharz — 3 osoby
przy Zespole Szkdt Technicznych - sprzedawca — 3 osoby 34
ul. 2-go Lutego 23, 66-440 Skwierzyna - fryzjer — 3 osoby
- lakiernik — 1 osoba
- elektromechanik — 21 oséb
Technikum przy Zespole Szkét ) techn!k mgchar}lk ~ 23 osoby ,
Technicznych - technfk pojazdow samochodlowych —18 0s6b 80
ul. 2-go Lutego 23, 66-440 Skwierzyna - technik hotelarstwa —22 oséb
N T - technik administracji — 17 osdb o
Razem 544

Zrédio: Raportkzqmjo\pitoringu zawoddw deﬂc}'towych i "hb“dwyz‘kowych za rok 2014 (PUP w M/’éﬁé%zecu , marzec 2015 r.)

Struktura zawodowa absolwentéw szkdt technicznych z terenu powiatu miedzyrzeckiego sugeruje,

ze najwiecej oséb, ktére ukoriczyto technikum uzyskato tytut technika ekonomisty - 41 oséb

(costanowi 21,7% ogo6tu o0séb, ktére ukoriczyty technika). Natomiast struktura zawodowa

Strona 19




Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna nalata 2016-2022

absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych wskazuje, iz w powiecie miedzyrzeckim najwiekszg

popularnoscia cieszy sie zawdd elektromechanika pojazddw samochodowych (22 osoby)

oraz technologa robdt wykorczeniowych w budownictwie (20 0séb).

* Szkoly érednieitechnika

Technik zywienia i gospodarstwa domowego ' ' 33

Technik ekonomista a1
' Technik budownictwa 11
Techmkroln e . - o
! ;l'echnik arcl'lﬂi‘tei{'tarvyfkrajobrazuv . 9
Technik pé}ézdéw ;amo'chodowych 18
‘v,,TEChn”;,.,mEChaHi,k, . i - o 23 —

Technik hotelarstwa 7 22
Technik administracj ' ) ' 17
U}‘é”chnik u;{ug fryzjerskich B 5

- Zasadnicze szkoty zawodowe

Monter instalacji i urzadzen sanitarnych

1
7 Stolarz 7
mlsiekarz 7 2
u Cukiernik ' ‘ 1
thharz .
.,.Fryzjer ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —
Wl‘\/lechanriﬂl; pojazddw samgghodowych rrrrrr ) 10
5|usarz - R o
7 EIAé‘ktromec‘Hénik pojazdow samoUC-H‘E)dowych R 22
mMurarz ' 1
Lak.ermk ; . B :
CBlektyk ' ' 6
Technologrobot wykoﬁc‘"iuéniowycg w budownictwie » 20
Sorredoncs e B - - 3%
| - o R A 90 .

LZ"ro’dfo: Raport z mc‘;n/'toringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych za rok 2014 (PUP w Miedzyrzeczu, marzec 2015 r.)

Analiza wptywajacych do Powiatowego Urzedu Pracy w Miedzyrzeczu w 2014 roku ofert pracy
pokazuje, iz szkoty w powiecie nie majg dostosowanych kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. Szkoty srednie zawodowe ksztatcg mtode osoby w zawodach, ktére znajdujg sie w grupie
zawodoéw nadwyzkowych, takich jak: technik ekonomista, technik Zywienia i gospodarstwa
domowego, technik pojazddéw samochodowych lub tez technik mechanik. Wsréd absolwentow
z wyksztatceniem zawodowym dominuje zawdd elektromechanik pojazdéw samochodowych,

technolog robdt wykoriczeniowych w budownictwie oraz mechanik pojazdéw samochodowych.
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Z kolei w zawodach, w ktérych wystepuje deficyt szkoty nie ksztatcg lub wystepuje bardzo mata

liczba absolwentdw.

Analiza stanu oSwiaty, kultury i sztuki

Na mocy ustawy z 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2011 r. Nr 45,
poz.235) Zobki przestaly by¢ czedcig systemu opieki zdrowotnej i obecnie piecze nad ich
dziatalnoscig, podobnie jak nad funkcjonowaniem osrodkéw pomocy spofecznej, sprawuje Minister
Pracy i Polityki Spotecznej. Na terenie gminy Skwierzyna cbecnie nie funkcjonujg ztobki.

Analize systemu edukacyjnego w Skwierzynie rozpoczeto od danych dotyczacych poziomu
przedszkolnego. Wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci w wieku 3-6 lat i jest
realizowane, zgodnie z danymi GUS, w dwdch przedszkolach (z czego od wrzesnia 2015 r.
Przedszkole Wojskowe funkcjonuje w ramach Zespotu Edukacyjnego w Skwierzynie) oraz trzech
oddziatach przedszkolnych. Celem wychowania przedszkolnego jest zapewnienie dzieciom opieki,

wspomaganie indywidualnego rozwoju oraz realizacja podstawy programowej. W ponizszej tabeli

zestawiono dane GUS dotyczgce placéwek przedszkolnych w Gminie Skwierzyna.

k}Obi ekty

objete
opiekg

Obiekty

Obiekty

objgte: -
opiekg

Skwierzyna 2 273 0 ] 3+ 18
powiat migdzyrzecki a2 L6 12 49 ..
. woj. lubuskie 265 | 27458 43 844 198 6794

Jrédto: dane GUS

tacznie w 2013 roku edukacje przedszkolng w Skwierzynie pobierato 391 dzieci. Do priorytetowych
dziafan na obszarze Gminy powinno naleze¢ uruchamianie kolejnych grup przedszkolnych, a takze
wspieranie inicjatyw gospodarczych w zakresie tworzenia punktéw przedszkolnych oraz klubdéw
malucha. W celu sprawowania opieki nad matymi dzieémi Gmina Skwierzyna uzyskata
dofinansowanie kosztoéw utrzymania Klubu Dzieciecego "Wesote nutki" w Skwierzynie, w ktérym
przewiduje sie 25 miejsc. W zwigzku z rozstrzygnieciem ogtoszonego przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej konkursu ofert w ramach programu Maluch — edycja 2015 uzyskana zostata
dotacja w wysokosci 97 799,00 4, co stanowi ok. 44 % budzetu placéwki w 2015 r.

Edukacje na poziomie podstawowym w Gminie Skwierzyna zapewniaja aktualnie dwie placowki
publiczne (Zespdt Edukacyjny w Skwierzynie, Szkota Podstawowa w Murzynowie) oraz placdwka
niepubliczna o uprawnieniach szkoty publicznej (Szkota Podstawowa w Trzebiszewie). Liczba
uczniéw szkét podstawowych w Gminie Skwierzyna w ostatnich kilku latach obniza sie. Od roku

2009 odnotowano spadek o 14%. Liczba absolwentéw w roku 2013, uzalezniona od liczby ucznidw
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w ostatnich latach, wynosita 123 osoby. Stopniowy spadek liczby ucznidw zauwazalny jest réwniez

w gimnazjach oraz szkotach ponadgimnazjalnych.

Tabelo 8 System edukacyjny w Skwierzynie w |. 2009-2013

g Szkolnictwo podstawowe - : S -
Obiekty sztuk 4 4 4 4 3

Uczniowie osoba 697 677 648 621 599 |
Absolwenci osoba 148 125 111 120 123
Szkolnictwo gimnazjalne {gimnhazja ogdtem) G -
Obiekty ' | sztuk o 1 b 1 1
Uczniowie osoba 450 424 370 345 341
Absolwenci osoba 150 131 151 127 120
: ' : Szkolnictwo zasadnicze zawodowe S : L
Obiekty sztuk 1 1 1 1 T
Uczniowie osoba 146 136 164 124 104
Absolwenci | osoba 57 54 48 54 33
L i : e Technika dia mtodziezy e
Obiekty sztuk 1 1 1 1 1
Uczniowie osoba 402 317 | 276 304 Y
Absolwenci osoba 77 82 71 59 55
. . Szkolnictwo ogbinoksztatcace dia miodziezy - o
Obiekty . sztuk 1 1 1 1 1
Uczniowie osoba 196 167 175 141 112
Absolwenci osoba 66 82 41 65 55 i

Zrédio: dane GUS
Miodziez z terenu Gminy Skwierzyna ksztatcgca sie na poziomie gimnazjalnym uczeszcza
do Gimnazjum im. Wiadystawa Jagietty, natomiast program szkolnictwa ponadgimnazjalnego
prowadzi Zespdt Szkét Ogodlnoksztatcgeych oraz Zespdt Szkot Technicznych im. Stanistawa Lema

w Skwierzynie, w ktérym miesci sie Zasadnicza Szkota Zawodowa oraz Technikum. W tabeli ponizej

zestawiono placéwki oswiatowe dziatajgce na terenie Gminy Skwierzyna.
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Tabela 9 Zestawienie szkot w Skwierzynie

: Szkota Podstawowa w Murzynowie

) Zespot Edukacyjny - Szkota Podstawowa z
Oddziatami Integracyjnymi im. K. Makuszyriskiego | ul. Mickiewicza Adama 26
| w Skwierzynie o
Spoteczna Szkota Podstawowa Stowarzyszenia
Pracownikdw Stuzb Spotecznych "KRAG" w i ul. Gtéwna 44, Trzebiszewo
_Gorzowie Wlkp. z siedziba w Trzebiszewie e
Gimnazjum im. Wiadystawa Jagietty w Skwierzynie | ul. Stefana Batorego 14
Zespot Szkét Ogdinoksztatcacych -
e Liceum Ogdinoksztatcace )
Zespot Szkét Technicznych im. Stanistawa Lema ul. Poznariska 1
w Skwierzynie
o  Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych
e Szkota Policealna
»  Zasadnicza Szkota Zawodowa
e Technikum
__»  Centrum Ksataicenia Praktycznego . B ,
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http.//www.ko-gorzow. edu.pl/ hitp.//www.zst.skwierzyna.p)
http://loskwierzyna.szkola.pl,

ul. Mickiewicza 1

Wspdtezynnik skolaryzacji brutto jest to wyrazony procentowo stosunek liczby wszystkich oséb
uczagcych sie na danym poziomie do catej populacji oséb bedgcych w wieku nominalnie
przypisanym temu poziomowi ksztatcenia. Wspdtczynnik skolaryzacji netto to stosunek (réwniez
wyrazony procentowo) liczby osdb uczgcych sie w nominalnym wieku ksztatcenia na danym
poziomie do cate] populacji oséb bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi
ksztatcenia. W tabeli ponize] przedstawiono wspétczynniki skolaryzacji dla Gminy Skwierzyna
w okresie 2004-2013. Gmina Skwierzyna charakteryzuje sie stosunkowo niskim wspétczynnikiem
skolaryzacji w poréwnaniu do wspofczynnika dla powiatu miedzyrzeckiego oraz wojewddztwa,

co moze $wiadczy¢ o potrzebie modernizacji infrastruktury edukacyjne;j.

Tabela 10 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto i netto w szkotach podstawowych | gimnazjalnych w l. 2004-2013

S ‘Wspdtczynnik skolaryzagji w.szkotach podstawowych [%]

i
Brutto 95,81 98,38 96,90 96,64 96,19 94,70 97,97 | 96,57 92,83 95,08
Netto 94,92 9590 ; 85,52 94,91 94,66 | 93,48 96,24 | 93,59 88,79 92,86

“Wspétczynnik skoyl‘aryzacji w szkotach gimnazjalnych [%]

Brutto 94,03 92,35 93,76 92,98 95,64 | 98,47 92,78

Nett

87,19 88,70 88,24 | 86,34 | 88,18 87,53

Zr

Jednostka moderujacg zycie kulturalne gminy jest Skwierzyriski Oérodek Kultury. Instytucja posiada
ponad 65-letnig historie oraz tradycje w zakresie tworzenia oferty zaje¢ kulturalnych dla dzieci,
mtodziezy i dorostych mieszkaricdw gminy. Skwierzyiski Osrodek Kultury prowadzi sekcje:

plastyczng, wokalng | muzyczng.
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Méwigc o kulturze obszaru nie mozna nie wspomnieé o tradycjach tanecznych gminy, gdzie
obecnie dziata juz sze$é zespotdw tanecznych, ktdrych dziatalnos¢ wplywa na zycie kulturalne
i aktywizuje mieszkancéw, ale te? stanowi wktad w promowanie kultury regionu. Jest to przede
wszystkim Zespdt Piesni i Tanca ,Obrzanie” ze Skwierzyny, powstaty w latach 80. XX w., ktérego
program obejmowat zawsze folklor w formie artystycznej (tarice narodowe, widowisko obrzedowe
»~Wesele towickie” oraz tance i przy$piewki regionalne) i reaktywowany przez dawnych tancerzy
zespotu w 2008 roku, po ponad 20 latach jego nieobecnosci, jako Zespdt Tarica Ludowego
,Obrzanie”. W3érod prezentowanych przez niego tancéw ludowych przewazajg obecnie tarce
rzeszowskie. Ponadto ¢wiczg | wystepuja tu zespoty prezentujace tarice wspdtczesne. Wirdd nich
nalezy wymieni¢ Zespdt Taneczny ,Nowinka” - dziatajgcy od 1988 roku i posiadajacy najwiekszy
dorobek artystyczny w. Skwierzynie. Grupa wystepowata juz w wielu panstwach, na réznych
kontynentach, prezentujgc ponad 300 ukfaddéw tanecznych. Studio Tarica ,Remix” rozpoczeto
z kolei swa dziatalnosé w 2002 roku. Dzi$ zespdt koncertuje w kraju i za granicg, zwyciezajac w wielu
prestizowych festiwalach i konkursach tanca. Klub Tarica Towarzyskiego ,Fantazja” powstat
w 2007 roku przy Skwierzyriskim Osrodku Kultury. Ksztatci w zakresie tarncéw latynoamerykanskich
i standardowych, za$ jego tancerze biorg udziat w wielu imprezach ogdlnopolskich. Dodatkowo
w 2011 roku przy zespole tym powstat Klub Sportowy ,Fantazja”, ktéry wspiera finansowo
najzdolniejszych tancerzy. Zespdt Taneczny ,Sport mix” to jedyny zespot taneczny dziatajgcy
na terenach wiejskich gminy — w Murzynowie, uswietniajac lokalne uroczystosci. Natomiast Zespot
Taneczny ,Trans” — dziatajgcy najkrécej, bo od 3 lat - koncertuje na terenie kraju, biorgc nawet
udziat wwielu przedsiewzieciach telewizyjnych (wystepowat np. podczas meczéw otwarcia
EURO 2012).

Na obszarze realizowana jest bogata, jak na tej wielkosci gmine miejsko-wiejska, oferta kulturalno
-rekreacyjna, dostosowana do réznych grup wiekowych i zaspokajajaca zainteresowania wigkszosci
mieszkaricoéw. Spodrod najwazniejszych wydarzeri w gminie mozna wymienic¢ te, ktére na state
wpisane sg w kalendarz, jak i te, ktére dopiero zdobywajg swe uznanie: Dni Skwierzyny (impreza ta
powrdcita do kalendarza wydarzenn po kilku latach przerwy), $wieta poszczegdlnych sotectw,
rocznice przyjazdu do Skwierzyny mieszkaricow Kreséw Wschodnich, dozynki gminne, Powiatowy
Festyn Zdrowia, Towarzyskie Zawody leidzieckie, letnie spotkania z muzyka, Swieto Warty
w Murzynowie, obchody Swieta Wojska Polskiego (do roku 2014 organizowana byta inscenizacja
batalistyczna MASH: Militaria, Akcja, Skwierzyna, Historia na poligonie wojskowym za koszarami
w Skwierzynie), Swieto Pieczonego Ziemniaka, obchody Swiatowego Dnia Sybiraka, Rocznica
35. Skwierzyriskiego dywizjonu rakietowego Obrony Powietrznej, liczne imprezy muzyczne

i o charakterze sportowym.
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W Gminie Skwierzyna regularnie odbywajg sie réwniez: Dzied Dziecka, Gminny Przeglad Matych
Form Teatralnych, Konkurs Recytatorski im. Jana Brzechwy, Konkurs Recytatorski im. Adama
Mickiewicza, a takze festiwale piosenki, przeglady tarica towarzyskiego, przeglady teatrzykow
dla dzieci.

W ramach struktury Skwierzyfiskiego O$rodka Kultury dziata Miejska Biblioteka Publiczna
w Skwierzynie (oraz trzy filie: w Trzebiszewie, Murzynowie i Swiniarach), ktéra posiada
22 komputery z dostepem do Internetu. Biblioteka funkcjonuje od 1947 roku — wczesnie] jako
powiatowa, funkcjonowata poczatkowo w 2 pomieszczeniach inspektoratu szkolnego. Obecnie,
ze znacznie rozbudowanym i wzbogacanym co 2-3 miesigce o nowosci wydawnicze ksiegozbiorem,
ma swg siedzibe w Skwierzynie przy ul. Teatralnej 5. Biblioteka prowadzi Punkt Ksigzki Méwionej,
zawierajacy bogaty wybdr nagranych na tasmach ksigzek z beletrystyki, bajek oraz poezji. Dzieki
temu z literaturg majg szanse zapoznal sie réwniez osoby niepetnosprawne, zwtaszcza
niedowidzace oraz te, ktdre sg nig zainteresowane, ale nie majg czasu lub mozliwosci na czytanie
tradycyjnych ksigzek. Biblioteka uruchomita réwniez Czytelnie Internetowg — osoby odwiedzajace
placowke maja do dyspozycji trzy komputery, dzieki ktérym majg mozliwos¢ wyszukania

interesujgcych informacji w Internecie. Prowadzone s3 tu takze zajecia $wietlicowe.

Tabela 11 Wskazniki biblioteczne dla gminy Skwierzyna na I, 2004-2013

na 1 placdwke © 3192 3187 3174 '} 3192 3190 3205 3173 3155 3150 3119

Ksiegozbior i

bibliotek na 1 000 | 3 560,5 '3 663,1 13 773,2 1 3646,0 | 36226 | 35336 : 3476,8 i 3518,5 | 3452,0 { 33000
ludnosci
| Czytelnicy ‘
bibliotek na 179 169 160 154 133 130 126 116 111 99
1000 ludnosci
Wypozyczenia
ksiegozbioru
na 1 czytelnika
Zrédio: dane GUS v

25,10 25,10 24,30 26,80 26,90 29,80 | 31,80 | 31,50 ; 30,50 34,40

Gtéwng instytucjg publiczng dbajgcg o rozwdj sportu na terenie Gminy Skwierzyna jest Osrodek
Sportu iRekreacji w Skwierzynie (jest zaktadem budzetowym gminy). OSiR organizuje imprezy
sportowe (zawody na poziomie miedzyszkolnym, wojewddzkim, ogdlnopolskie Pucharu Polski,
jak i Pucharu Swiata), rekreacyjne, ale takze integracyjne, festyny | wypoczynek dzieci i mtodziezy
(lodowisko, kuligi, wyjazdy na basen, zajecia swietlicowe, gry i zabawy sportowe, letnie olimpiady
lekkoatletyczne, obozy i kolonie dla grup zorganizowanych). Dysponuje urzgdzeniami oraz terenami

do uprawiania sportu i rekreacji (2 boiskami pitkarskimi, bieznig lekkoatletyczna, boiskami do pitki
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plazowej, boiskiem do gier matych), prowadzi hotel z pokojami gosdcinnymi 2, 3 i4-osobowymi,
wyposazonymi w fazienke i TV, posiada kawiarnie z zapleczem kuchennym, sitownie i kort tenisowy.
W gminie funkcjonuja réwniez kluby sportowe, ktére dziatajg gtéwnie w dyscyplinie pitki noznej.
S3 to nastepujace kiuby:

—  Klub Sportowy ,FANTAZIA",

—  Klub Sportowy ,POGON”,

—  Lubuski Zwigzek Brydza Sportowego - sekcja Skwierzyna,

—  Uczniowski Klub Sportowy "MOTO - KART" w Skwierzynie,

—  Uczniowski Klub Sportowy ,UNIA" Skwierzyna,

— Zaktadowy Ludowy Klub Sportowy ,BUDOWLANI" Murzynowo.

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Na terenie Gminy Skwierzyna stopniowo wzrasta liczba przychodni zdrowia. Aktuainie funkcjonuje
tutaj 8 podmiotéw $wiadczgeych ustugi podstawowe] opieki zdrowotnej. W przeliczeniu na liczbe
mieszkaricow w 2014 roku na jedng przychodnie przypadato $rednio 1 550 oséb. Liczba aptek od lat
utrzymuje sie na niezmiennym poziomie — 6 aptek, przy czym w gminie nie ma zadnego punktu

aptecznego.

Wykres 11 Liczba przychodni zdrowia oraz aptek w Skwierzynie
g

]

[9%)

O N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

# Przychodnie 2 Apteki

Zrédho: dane GUS
Opieke medyczna, od podstawowej opieki zdrowotnej poprzez specjalistyczne badania i porady,
az po ratownictwo medyczne oraz leczenie szpitalne, na terenie gminy $wiadczy ponadto Szpital
im. R. Smigielskiego w Skwierzynie. Baza szpitala sktada sie z oddziatéw, poradni specjalistycznych,

diagnostyki, rehabilitacji, poradni lekarza rodzinnego, POZ nocnej, Szkoty Rodzenia, Opieki

diugoterminowej, Zaktadu Opiekuriczo - Leczniczego.
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Tabelg 12 Struktura Szpitala im. R. Smigielskiego w Skwierzynie

Ambulatona chlrurgiczne gmekologlczno pofozmcze mternnstycznel ped|atryczne

Izba prayjet

Oddzialy

Blok Operacyjny

Oddzuaf Chirurgii Ogdinej

OddZIai Gmekologmzno- Pofoznlczo Noworodkowy

Oddzraflntermstyczno Gerlatryczny

‘Poradnie

Poradma chlrurgn ogolnej

Poradma chorob ptuc dla dorosfych

Poradnla chorob pfuc dla dZIECI

Poradma endokrynolog;czna

Poradnla gmekologmzno pofoznlcza w Llpkach W|elktch

Poradma gmekologrczno pofozmcza w Przytocznej

Poradma ginekologiczno-potoznicza w Skwierzynie

Poradnia kardiologiczna

Poradma neurologlczna

Poradma okullstyczna

Poradma oto!aryngologlczna

Poradma preluksacyjna

Poradnla urazowo - ortopedyczna

Poradma urologiczna

Poradn]a psychiatryczna

Poradma Iogopedyrma

: Poradma gastroenterologlczna

Poradnia onkologiczna

Poradnla gerlatryczna

Poradma okulistyczna dla dzxecr

Laboratorium analityczne

Pracownia gastroskopii, kolonoskopii

Diagnosty’ké ‘

erologn

Pracownla USG, USG Doppler

Pracowma UsG glnekologlczno po{ozmcza

Zmdfo http: //www nowyszp/ta/ p//sA W/erzyna

Do instytucji z zakresu ochrony zdrowia i opieki spotecznej w gminie Skwierzyna naleza:

— Dom Pomocy Spotecznej w Skwierzynie,

— Dom Dziecka im. Janusza Korczaka w Skwierzynie,

— Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Skwierzynie,

— Powiatowy Osrodek Wsparcia ,Razem Raznie}” w Skwierzynie,

— Osrodek Pomocy Spotecznej w Skwierzynie,

- Srodowiskowy Dom Samopomocy,

—  Swietlica Srodowiskowa "U Kubusia Puchatka".
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Zadania z zakresu opieki spotecznej w Gminie Skwierzyna realizuje Os$rodek Pomocy Spotecznej
bedacy jednostka organizacyjng gminy, jednostka budzetowa finansowang ze $rodkéw wihasnych
Gminy Skwierzyna i $rodkéw administracji rzadowej na zadania zlecone oraz Srodkéw socjalnych.
Osdrodek Pomocy Spotecznej reprezentuje Kierownik, ktéry kieruje jego praca i odpowiada za jego
dziatalno$é, natomiast nadzér nad Osrodkiem sprawujg Burmistrz Skwierzyny oraz Wojewoda
Lubuski. Celem dziatalnosci Osrodka Pomocy Spotecznej jest wspieranie rodzin w trudnej sytuacji
zyciowej, atakze niwelowanie oraz zapobieganie patologiom spotecznym. Zadaniem pomocy
spotecznej jest réwniez zaspokajanie podstawowych potrzeb zyciowych oséb i rodzin zagrozonych
ubodstwem lub wykluczeniem spofecznym. Osrodek jako jednostka organizacyjna gminy realizuje
zadania pomocy spotecznej wiasne gminy oraz zlecone samorzgdowi gminnemu, a takze zadania
przekazane do realizacji przez Rade Miejskg w Skwierzynie. W celu realizacji zadan z zakresu
pomocy spotecznej OPS wspdtpracuje z organami samorzadu terytorialnego gminy i jednostkami
organizacyjnymi gminy oraz administracji rzgdowej, jednostkami organizacyjnymi stuzby zdrowia,
instytucjami, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorstwami, pracodawcami oraz innymi

osobami prawnymi i fizycznymi, fundacjami, stowarzyszeniami, organizacjami spotecznymi,

kosciotem katolickim i innymi wyznaniami.

Korzystajacy ze $rodowiskowe] pomogy sp

Gospodarstwa domowe korzystajace
 ze Srodowiskowej pomocy spotecznej [szt.]
Osoby w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy bd. 1891 1745 1755 1545 1613
_spotecznej [os]
Udziat osob w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze $rodowiskowe] pomocy bd. 14,8 13,7 139 12,3 12,8
_spotecznej w ludnosci ogétem [%]

bd. 745 703 744 684 712

‘ :Dzieci'objgte éwiadczeniami rodzinnymi

Liczba dzieci, na ktére otrzymywany jest zasitek
_fodzinny ogétem -

Liczba dzieci do lat 17 na ktére rodzice
_otrzymuija zasitek rodzinny B

Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre ‘

otrzymywany jest zasitek rodzinny w liczbie 46,5 41,7 41,2 37,5 34,2 32,3
_dzieci ogdtem [%]

1337 1147 1075 951 859 806

1201 1046 977 866 786 735

Kwoty swiadczeri wyptacanych przez o§rodek pomocy spotecznej

Kwoty $wiadczen rodzinnych [tys. zi] 2764 2638 3129 3110 3091 3152
Kwoty zasitkow rodzinnych z dodatkami [tys. zt] 1796 1561 1782 1608 1445 1487
Kwoty zasitkdw pielegnacyjnych [tys. z1] 620 754 846 884 920 952

Zrodlo: dane GUS

W strukturach Oérodka Pomocy Spotecznej w Skwierzynie funkcjonuje ,Swietlica u Kubusia

Puchatka”. Od poczatku ideg istnienia 3$wietlicy byto wychowanie, wsparcie emocjonalne
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oraz opieka i profilaktyka skierowana do dzieci w wieku szkolnym oraz mozliwosci rozwoju
wolontariatu dla srodowiska lokalnego.

W Skwierzynie funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej bedacy jednostka organizacyjng pomocy
spotecznej powiatu miedzyrzeckiego, utworzony na zasadach obowigzujgcych jednostki budzetowe.
Placéwka ma charakter stacjonarny statego i okresowego pobytu, przeznaczona jest dla 47 osob
dorostych, niepetnosprawnych intelektualnie. Do gtéwnych zadan domu nalezy zaspokojenie
niezbednych potrzeb bytowych, opiekuniczych i wspomagajgcych mieszkancdw, zapewnienie
catodobowe] opieki i pielegnacji, inicjowanie i wdrazanie réznych form terapeutycznych,
prowadzenie szeroko rozumianej pracy edukacyjno-wychowawczej, nawigzywanie 1 utrzymanie
kontaktéw mieszkaricéw z ich rodzing oraz $rodowiskiem. Celem placéwki jest ponadto
rehabilitacja zawodowa i spoteczna jej mieszkaicdw, umozliwienie zdobycia zawodu, usprawnianie
umiejetnosci  wykonywania czynnosci zycia codziennego, rozwijanie zaradnosci osobistej,
usamodzielnienie, przygotowanie i powrét do zycia w $rodowisku spotecznym. Istotnym zadaniem

jest zapewnienie poczucia bezpiecznego, spokojnego i godnego zycia.
2.2.2. Sfera gospodarcza

Potozenie Gminy Skwierzyna warunkuje jej potencjat gospodarczy. Krzyzujg sie tu wazne szlaki
komunikacyjne: drogi krajowe nr 24 — Poznaii — Gorzdéw i miedzynarodowe E — 65 Wroctaw
~ Szczecin. Gmina zlokalizowana jest niedaleko od przej$¢ granicznych w Kostrzynie nad Odrg —
70 km, Stubicach — 80km, Swiecku — 90 km. Odlegtoé¢ zaledwie 150 km dzieli Skwierzyne
od Berlina. Blisko stad do stolic regiondw: Gorzowa Wielkopolskiego — 30 km, Zielone] Gory —
80 km, Poznania — 100 km, Szczecina — 130 km, czy Wroctawia — 250 km. Niewielka odlegtosé dzieli
tez Skwierzyne od nadmorskich miejscowosci wypoczynkowych: Pobierowo, Niechorze, Rewal,
Trzesacz (ok. 220 km).

Analiza liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON pozwala zaobserwowaé
dynamiczna sytuacje w Gminie Skwierzyna. W ostatnie] dekadzie liczba podmiotéw gospodarczych
byta zmienna, jednak w stosunku do roku 2005 jest ona wyzsza o 1,0%. Najwyzszy wzrost w liczbie
podmiotéw gospodarczych ogétem odnotowano w latach 2011-2013, kiedy wynidst on 8,6%.
Znaczacy spadek liczby podmiotéw gospodarczych nastgpit w latach 2007-2009 i wynidst 11,3%.
Od roku 2013 do 2014 liczba podmiotdéw gospodarczych ogdtem w Gminie Skwierzyna zmniejszyta

sie 0 17 Jednostek, przy wzroscie o 5 podmiotéw w sektorze publicznym.
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Wykres 12 Liczba podmiotéw gospodarki naredowej wpisanych do rejestru REGON w |, 2005-2014
1400 1305~ 1316 : : e - - e - 1350
1200 . ; . . S 128

1000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ektor publicany 5

aktor prywatny  ess@se=Ogdlem

Zrédto: dane GUS

Gospodarka Gminy Skwierzyna zdominowana jest przez podmioty sektora prywatnego, stanowig
one ponad 96% ogolnej liczby podmiotéw gospodarczych w Gminie Skwierzyna.

Natomiast udziat wszystkich podmiotéw gminy w liczbie podmiotéw gospodarczych ogdtem
powiatu miedzyrzeckiego utrzymuje sie na ustabilizowanym poziomie (ok. 21%) w ostatnich
dziesieciu latach, pomimo zasygnalizowanej wczesnie] dynamiki sytuacji gospodarczej w Gminie

Skwierzyna.

Tabela 14 Udziat sektoro publicznego i prywatnego w liczbie podmiotéw ogétem w |, 2005-2014

Ogdtem 1256 | 1305 1316 1217 1167 1228 1184 1265 1286 1269

Udziat w ogdlne]
liczbie podmiotow
powiatu
miedzyrzeckiego )
Sektor publiczny 42 42 42 41 40 42 39 45 45 48
Udziat w ogdlnej
liczbie podmiotow 3,3% 3,2% 3,1% 3,3% 3,4% 3,4% 3,2% 3,5% 3,4% 3,7%
_gminy
Sektor prywatny 1214 1263 1274
Udziat w ogéinej
liczbie podmiotéw 96,6% | 96,7% | 96,8% | 96,6% | 965% | 96,5% | 96,7% | 964% | 96,5% | 56,2%
gminy , i
Zrédto: dane GUS

21,0% | 20,7% | 20,6% | 20,4% | 203% | 204% | 20,3% | 21,2% | 213% | 21,0%

1176 | 1127 1186 1145 1220 1241 1221

Na ksztatt i wielkos$¢ lokalnego rynku pracy ma wptyw liczba podmiotéw gospodarczych i oséb
w nich zatrudnionych. Szczegélnie wazny dla rozwoju gospodarczego danego obszaru jest rozwoj
matych i srednich przedsiebiorstw, a wsréd nich dynamika zmian liczby osdéb fizycznych
prowadzgcych dziatalnoéé gospodarczg. W Gminie Skwierzyna zdecydowang wiekszo$é stanowig
niewielkie przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osob. Wedtug danych GUS w roku 2014

odnotowano 870 osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg w Gminie Skwierzyna.
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Tabela 15 Podmioty gospodarki narodowej wg klos wielkosci w . 2005-2014

09 | 1189 | 1236 | 1249 = 1145 = 1092 | 1455 | 1118 | 1214 | 1235 | 1219
1049 | 58 59 57 63 65 62 56 45 45 45
50-249 7 8 g8 | 8 9 10 10 6 6 5

250-999 | 2 2 2 1 1 1 0 0 0 0

Zrédio: dane GUS

Ponizszy wykres przedstawia szczegdtowo strukture sektora gospodarki w Gminie Skwierzyna
w roku 2014, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007, ktéra zostata opracowana na podstawie
statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE Rev2, wprowadzonej rozporzadzeniem
(WE) Nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie
statystycznej klasyfikacji dziatalno$ci gospodarczej NACE Rev 2 i zmieniajgcym rozporzadzenie Rady
(EWG) Nr 3037/90 oraz niektére rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin
statystycznych. W zwigzku z powyiszym zachowuje petng spéjnosé i porédwnywalnosé
metodologiczng, pojeciows, zakresowa i kodowg z klasyfikacjg NACE Rev.2. Klasyfikacja ta jest
umownie przyjetym, hierarchicznie usystematyzowanym podziatem zbioru rodzajéw dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej jakie realizujg jednostki (podmioty gospodarcze). PKD jest podstawa
systemu klasyfikacji gospodarczych i spotecznych, do ktérej nawigzujg inne klasyfikacje, a zwtaszcza

Polska Klasyfikacja Wyrobdw i Ustug.

Wykres 13 Struktura gospodarki wg sekcji PKD w 2014 r.

254 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw
Budownictwo

Przetwdrstwo przemystowe

Opieka zdrowctna i pomoc spoleczna

Transport i gospodarka magazynowa

Dzizgtalnose profesjonalng, naukowa i techniczna
Pozostata dziatalnosd ustugowa

Rolnictwo, lssnictwo, towiectwo | rybactwoe

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i gazstronomia
Dziafalnoéé finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalnose w zakresie ustug administrowania

Edukacia

Informacja i komunikacja

Dziatalnosd zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalnosd zwigzana 2 kulturg, rozrywka | rekreacia

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami | odpadami

Gornictwo | wydobywania

Wytwarzanie | zaopatrywanie w energie elekirvezng i gaz
H (=4

Zrédio: dane GUS
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W zwigzku z duzym zalesieniem obszaru Gminy Skwierzyna, na jej terenie funkcjonujg liczne
przedsiebiorstwa specjalizujace sie w branzy drzewnej.
Ponizej przedstawiono kondycje lokalne] gospodarki w ujeciu wskaznikowym w odniesieniu

do stanu gospodarki w powiecie miedzyrzeckim i wojewddztwie lubuskim.

Tabela 16 Pordwnanie wskaZnikdw gospodarczych w 1, 2005-2014

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

: “ . podmioty wpisane do rejestruREGON na 10 tys. ludnoder 0

wojewédztwo lubuskie | 1011 | 1047 | 1056 | 1010 | 1004 | 1037 | 1021 | 1052 | 1075 | 1079
powiat miedzyrzecki 1021 | 1080 | 1092 | 1021 | 982 | 1018 | 989 | 1011 | 1025 | 1027
Gmina Skwierzyna 985 | 1028 1031 | 954 | 910 | 968 | 938 | 1004 | 1031 | 1023
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
‘ Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnogel
wojewédztwo lubuskie 79 . 91 | 8 | 92 | 104 115 | 98 | 106 | 98 | 93

powiat mirqdzyrzecki 70 87 8L 80 94 110 79 97 85 90
Gmina Skwierzyna - - - - 92 122 89 133 86 83

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Jednostki wykreglone 7 rejestru REGON: na 10 tys. ludnodel o

wojewddztwo lubuskie 48 | 56 | 79 | 132 | 108 | 70 | 114 | 74 | 76 | 89

powiat migdzyrzecki 25 29 65 146 127 62 106 72 71 84
Gmina Skwierzyna - - - - 131 72 113 61 70 88

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
: Podmioty wpisane do rejestru na 1000 lqdnbéci . o
wojewoddztwo lubuskie 101 105 106 101 100 104 102 | 105 108 108

powiat migdzyrzecki 102 108 109 102 98 102 99 101 103 103
Gmina Skwierzyna 99 103 103 95 91 97 94 100 103 102

2005 2006 2007 2008 2009 201042011 201212013 2014
e * Podmioty na 1000 mieszkaricéw w wieku produkeyjnym L
wojewoddztwo lubuskie 154,7 1 159,3 | 160,4 | 153,3 | 152,6 157,7 156, lm 162,1 3i67,1 169,%“

powiat miedzyrzecki | 1560 | 163,9 | 1652 | 1540 | 1477 | 1534 | 1498 | 1544 1573 | 1592
Gmina Skwierzyna 149,1 | 1543 | 1534 | 1419 | 1347 | 143,0 | 1394 | 1514 | 1565 | 1565

. 2005 2006 - 2007 {2008 ;2009 | -2010 7 201142012 {2013 2014
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnodé gospodarcza na 1000 ludnoscl ‘

wojewddztwo lubuskie 77 79 80 | 75 | 7a |77 | 4 [ 5 | 77 | 76
powiat migdzyrzecki 78 84 85 77 73 75 72 73 73 72
Gmina Skwierzyna 78 82 82 74 68 71 69 70 72 70

2005 2006 - -2007 ;20081 2009 ;201071 2011+ 201212013, 2014
i -Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza ha 100 osob w wieku

produkcyjnym : i
wojewdztwo lubuskie 11,7 | 121 | 121 | 114 | 11,2 116 | 113 | 116 | 11,9 | 119
powiat miedzyrzecki 120 127 | 128 | 116 | 109 | 11,4 | 11,0 | 11,1 | 11,3 | 1172
Gmina Skwierzyna - - - | - 101 | 105 | 102 | 105 @ 109 @ 107

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Podmioty howo zarejestkowane na 10 tys. ludnosci w.wieku produkeyjnym

{ I H

wojewddztwo lubuskie 121 | 138 | 135 | 139 | 158 | 175 | 151 | 164 | 152 | 146
powiat miedzyrzecki » 107 1 132 122 1 121 142 | 166 | 120 | 148 131 139
Gmina S‘}V(wierzyna - - - - 136 180 133 201 131 127
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i

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Udzial podmiotéw wyrejestrowanych w ogéihej liczbie podmiotdw wpisanych
‘ i " dorejestru . ‘ i o
woyswyodztwo Iubuskle V 4,7 53 7,5 13,1 10,8 6,7 11,1 7,1 7,1 8,2

| powiat miedzyrzecki 25 27 59 | 143 | 129 61 | 107 71 | 69 82
%GminaSkwierzyna 0,0 0,0 \ 0,0 0,0 14,4 7,4 12,1 76,1 16,8 8,6

frédz‘o: dane GUS

Duze znaczenie dla kreowania potencjatu gospodarczego majg dziatania wiadz samorzadowych,
ktére w przypadku Gminy Skwierzyna wykazujg szczegdlng dbato$¢ o rozwéj gospodarczy
i podejmujg wszelkie starania dla stworzenia klimatu przyjaznego inwestorom. W tym celu
dla inwestordw, ktérzy zdecydujg sie podjgé dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy Skwierzyna
oferowane jest szeroko pojete wsparcie i pomoc merytoryczna w zakresie udzielania petne]
informacji o dostepnych terenach inwestycyjnych, dziatkach budowlanych itp., oferowanych uigach
preferencyjnych dla przedsiebiorcéw tworzacych nowe miejsca pracy (np. zwolnieniach z podatku
od nieruchomosci), mozliwoséciach rozwoju biznesu na terenie gminy, mozliwym wsparciu
doswiadczonych pracownikéw Urzedu Miejskiego w Skwierzynie w zakresie informacji o mozliwosci
wspotfinansowania dziatan ze zrédet zewnetrznych. Na mocy Uchwaty Rady Miejskie] w Skwierzynie
nr LIV/388/14 z dnia 26 czerwca 2014 roku podjeto decyzje o zastosowaniu zwolniert z podatku
od nieruchomoéci dla przedsiebiorcow, ktérzy po raz pierwszy rozpoczng dziatalno$é gospodarcza
na terenie Gminy Skwierzyna oraz dla przedsiebiorcéw, ktérzy w wyniku nowych inwestycji
uruchomia dziatalno$¢ gospodarcza (z wytaczeniem dziatalnosci handlowej detalicznej i handlowej
hurtowej), pod warunkiem utworzenia nowych miejsc pracy. Dla przedsiebiorcdw juz istniejgcych,
ktorzy zwigksza zatrudnienie w swoich firmach podjeto uchwate nr LIV/389/14 z dnia 26 czerwca
2014 r., ktdra okresla szczegbtowo okres zwolnienia, uzalezniony od ilosci nowoutworzonych miejsc
pracy.

Ponizej zaprezentowano zestawienie terendw inwestycyjnych w Gminie Skwierzyna.
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Tabela 17 Zestowienie terendw inwestycyjnych w Gminie Skwierzyna

- Regionalny

Obejmuja tereny niezabudowane o funkcji ustugowej i produkcyjnej z dopuszczeniem jednorodnej
dziatalnosci ustugowej lub produkeyjnej. Ewentualna ucigzliwosé funkcji ustugowe] lub produkcyjnej musi
ograniczad sie do granic jednostki terenu planu lub dziatki. Jako uzupetnienie funkcji podstawowej

' Park Tereny zabudowy ok 6 ha ok. 1 ha dopuszcza sie lokalizacje: ustug handlowych o powierzchni sprzedazy do 400m?, urzadzen i obiektéw
' ustugowo-produkcyjnej ' ' rekreacyjno-sportowych, zieleni urzadzonej, drég wewnetrznych, urzadzen infrastruktury technicznej
Przemystowy D) S o . .

: wg potrzeb oraz realizacji lokali socjalnych i mieszkalnych o charakterze stuzbowym pod warunkiem
zapewnienia ochrony od ucigzliwosci funkcji podstawowej. Zakazuje sie lokalizacji ustug obstugi
komunikacji, w tym warsztatow, stacji paliw.

Obejmuje projektowang zabudowe funkcji przemystowej zwigzanej z lokalizacjg obiektdw
produkcyjnych, sktadéw, magazyndw, centréw logistycznych, baz ekspedycyjnych i transportowych.
: Ewentualina uciazliwosé funkeji produkeyjne] lub ustugowej musi ograniczaé sie do granic jednostki terenu
- Tereny Tereny zabudowy planu lub dziatki. Jako uzupetienie funkcji podstawowej dopuszcza sie lokalizacje: ustug obstugi
. . f ) ok.32 ha 1-25ha o . L A . . : .
- inwestycyjne produkcyjno-ustugowej - komunikacji, miejsc obstugi podréznych, drég wewngtrznych, zieleni urzadzonej, urzadzen infrastruktury
. technicznej wg potrzeb oraz realizacji lokali socjalnych i mieszkalnych o charakterze stuzbowym
pod warunkiem zapewnienia ochrony od ucigzliwo$ci funkcji podstawowej, wielkopowierzchniowych

B obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m’.

Obejmuje projektowana zabudowe funkcji przemystowej zwigzanej z lokalizacja obiektdw produkeyjnych,
sktaddw, magazyndw, centrdw logistycznych, baz ekspedycyjnych i transportowych, parkéw

Tereny Tereny zabudowy 1 ha oraz .przemysi‘owych. Ewentualna gcia?liwos’c’ funkcji' prgdukcyjtjej lub usfugowej musi ogra'niczaé §ie c'Io granic

- ) ; ) ok. 18 ha jednostki terenu planu lub dziatki. Jako uzupetnienie funkcji podstawowej dopuszcza sie lokalizacje: ustug,

| inwestycyjne produkcyjno-ustugowe;j ok. 5 ha i . o . ) . .

¢ w tym ustug obstugi komunikacji, drég wewnetrznych, zieleni urzadzonej, urzadzen infrastruktury
technicznej wg potrzeb oraz realizacji lokali socjalnych i mieszkalnych o charakterze stuzbowym

,,,,,,,,,,, ) pod warunkiem zapewnienia ochrony od ucigzliwoéci funkcji podstawowej.

| Obejmuje projektowana zabudowe funkcji przemystowej zwiazane] z lokalizacja obiektéw produkeyjnych,
sktaddw, magazyndw, centréw logistycznych, baz ekspedycyjnych i transportowych. Ewentualna

: Tereny Tereny zabudowy 3 uciaili‘wo.é(: funkcji prodgkcyjnej Iut.)‘ ustugowej mgsi ogranicza¢ sie do»gra.nicjednostki terenu plal.wu i

inwestycyjne orodukcyjno-ustugowej ok.7 ha ok. 2,5 ha lub QZra¥k|. Jako uzuEJ?fnlen:e fE.lnijl podstawowejl dopgszcza sie lgkahzaqe: Hsfug obstugi komumkaql,-

: miejsc obstugi podrdznych, drég wewnetrznych, zieleni urzadzonej, urzadzen infrastruktury techniczne;j

‘ wg potrzeb oraz realizagji lokali socjalnych i mieszkalnych o charakterze stuzbowym pod warunkiem
zapewnienia ochrony od ucigzliwosci funkcji podstawowe;.

Tereny zabudowy

. Tereny mieszkaniowej ok. 60 ha

. zabudowy jednorodzinnej (MN), (wtym MN - -

. mieszkaniowej Tereny zabudowy ok. 50 ha)

ustugowe;j

Zrédio: oprocowanie wiasne na podstawie http:/fwww.sk

wierzyna.pl/images/stories/dla_inwestora/tereny_inwestycyjne/orezentacja_strefa.pdf
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Ogromne znaczenie dla potencjatu gospodarczego Gminy Skwierzyna ma obecnos$¢ Regionalnego
Parku Przemystowego w ramach Podstrefy Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Regionalny Park Przemystowy w Skwierzynie to 9,66 hektaréw uzbrojonego terenu,
przeznaczonego pod wszelkiego rodzaju dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowa. Dzieki wigczeniu
go w obreb Kostrzyrfisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej potencjalni inwestorzy moga
liczy¢ na wiele ulg i udogodnieni. Dziatki pod inwestycje podzielone zostaty zgodnie z uchwatg Rady
Miejskiej w Skwierzynie i sg wiasnoécig gminy. Ich powierzchnie przeznaczone sa m.in. pod
zabudowe produkcyjng z dopuszczeniem ustug, w tym wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych. Do granic dziatek podciggnieta zostata infrastruktura techniczna w postaci sieci
wodnej, kanalizacyjnej i elektrycznej. Regionalny Park Przemystowy proponuje dziatki
o uregulowanej sytuacji prawnej, bedgce wiasnoscia Gminy Skwierzyna wpisane w Plan
Zagospodarowania Przestrzennego uchwalony przez Rade Miejskg w Skwierzynie.

Skwierzyriski Regionalny Park Przemystowy to doskonate miejsce na rozwiniecie biznesowych
skrzydet, ktérego rewelacyjne potozenie w bezposrednim sasiedztwie drogi szybkiego ruchu S3
oraz skrzyzowania gtéwnych szlakow komunikacyjnych w odlegtoéci 25 km {S3-A2) stanowi
niewatpliwy atut brany pod uwage podczas podejmowania decyzji o inwestowaniu.

W ponizszej tabeli przedstawiono specyfikacje terendw inwestycyjnych w ramach Regionalnego

Parku Przemystowego.

Tabela 18 Szczegdtowa charakterystyka terendw inwestycyjnych w obszarze Regionalnego Parku Przemysiowego

Podstrefa Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, potudniowa

Lokalizaci
okalizacja cze$¢ Gminy Skwierzyna, ul. Miedzyrzecka

Wriasciciel Gmina Skwierzyna

Przeznaczenie wg planu

zagospodarowania teren usiugowo-produkcme

Uksztattowanie {m) +2
Poziom wod (m) 1,6
Przeszkody pod - i nadziemne (m) brak
Budynki i zabudow;nia brak
% dopuszczalnej z;budowy ) 60%»"
Najblizsza autostrada " Autostrada A2 - o&iegfos’c’ 35km
Najbliwiﬂsﬂza droga ekspresowa S3- odlegtosé ok. 3 km do wqﬂé
Kolej bocznica - odlegtosé 1,5 km

- Babimost - 70 km,

Najblizsze lotniska ~Poznart - 100 km,

miedzynarodowe

- Berlin- 150 km

- Gorzéw — 30 km,
Najblizsze miasta wojewddzkie - Zielona Géra - 80 km,

- Poznar - 100 km ]
Energia elektryczna do 1 MW mocy przytaczeniowej
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% Gaz na terenie brak (aktualnie projektowany) |
i Woda na terenie @ 225 t
E*wlganalizacja na terenie @ 200 ~— o
%M:I:elekomunikacja TP S.A. oraz wszystkie sieéi komérkowe 1

Zrédio: o);;acowan/e wlasne na podstawie http.'//wwwAskwierém);ha.p//dla-inWestorow/oferta-inwestycyjna.html

W celu lepszego rozwoju gospodarki oraz promociji walordw inwestycyjnych Gmina Skwierzyna
wraz z gminami: Gubinem, Kargowsg i Krosnem Odrzariskim podjety inicjatywe wspdtpracy
gospodarczej. Na mocy porozumienia podpisanego przez Burmistrzéw w dniu 6 grudnia 2011,
wszystkie strony umowy podejmg dziatania w zakresie:
— wymiany informacji o polityce i dziataniach poszczegdlnych samorzadéw podejmowanych
w celu promocji gospodarczej,
— wymiany dodwiadczen dotyczgcych organizacji i wdrazania dziatar, ktérych celem jest
wsparcie matych i Srednich przedsiebiorcow,
— wymiany odpowiednich publikacji wydawanych przez strony jak réwniez adreséw witryn
internetowych poszczegblnych miast zawierajgcych informacje przydatne dla matych
i Srednich przedsiebiorstw,
— organizacji seminaridw, targdw, wystaw i innych imprez w celu wzmocnienia wspétpracy
gospodarczej pomiedzy stronami,

— wspdlnego udziatu w targach gospodarczych i innych imprezach wystawienniczych.
2.2.3. Sfera przyrody i ochrony $rodowiska

Gmina Skwierzyna charakteryzuje sie bogactwem przyrodniczym i malowniczymi terenami,
okreslana jest mianem ,zielonej peretki” pdfnocnej czesci wojewddztwa {ubuskiego. Lasy zajmuja
niemal 68 % jej powierzchni, a Puszcza Notecka to nie tylko najwiekszy w skali catej Polski kompleks
lesny, ale tez miejsce, gdzie wystepujg wydmy Srodigdowe, ktérych wysoko$é przekracza nawet
40 m (Wielka Sowa — 42 m wys. wzglednej i 93 m n.p.m.).

Piekno gminy to niezwykte uroczyska i miejsca chronione, bedace wielka atrakcja dia mitosnikow
przyrody. Korytarze ekologiczne przecinajgce Skwierzyne majg wazne znaczenie dla catego
srodowiska przyrodniczego srodkowej czesci Polski.

W obowigzujagcym w Polsce prawie ochrona przyrody regulowana jest przepisami ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. W jej rozumieniu ochrona przyrody polega
na zachowaniu, zréwnowazonym uzytkowaniu oraz odnawianiu zasobow, twordw i skiadnikow
przyrody. Kazda z form spetnia inng role w polskim systemie ochrony $rodowiska i stuzy innym

celom, dlatego charakteryzuje sie odmiennym rezimem ochronnym oraz zakresem ograniczen
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w uzytkowaniu. Formy ochrony przyrody tworzg duzy i zréznicowany zespdt Srodkéw
pozwalajgcych realizowaé ochrone przyrody, powstaty w efekcie rozwoju naukowych podstaw

ochrony przyrody i jej wieloletniej praktyki.

Tabela 19 Formy ochrony przyrody

Obejmuja obszar wyrdzniajacy sie szczegdlnymi wartosciami przyrodniczymi,
naukowymi, spotecznymi, kulturowymi i edukacyjnymi, o powierzchni
nie mniejszej niz 1 Q00 ha, na ktérym ochronie podlega cata przyroda
oraz walory krajobrazowe. Park narodowy tworzy sie w celu zachowania
réznorodnodci  biologicznej, zasobdw, twordw i sktadnikéw przyrody
nieozywionej oraz walordw krajobrazowych, przywrdcenia whasciwego stanu
zasobdw i sktadnikéw przyrody, a takze odtworzenia znieksztatconych
i siedlisk przyrodniczych, siedlisk rodlin, siedlisk zwierzat lub siedlisk grzybdw.
Obejmujg obszary zachowane w stanie naturalnym lub mato zmienionym,
ekosystemy, ostoje i siedliska przyrodnicze, a takze siedliska roslin, siedliska
Rezerwaty przyrody zwierzat i siedliska grzybdw oraz twory i sktadniki przyrody nieozywionej,
wyrdzniajace sie szczegdlnymi warto$ciami przyrodniczymi, naukowymi,
| kulturowymi lub walorami krajobrazowymi.
Obejmujg obszar chroniony ze wzgledu na wartosci przyrodnicze,
Parki krajobrazowe historyczne ikulturowe oraz walory krajobrazowe w celu zachowania,
] 1 popularyzacji tych wartosci w warunkach zréwnowazonego rozwoju.

w Obejmujg tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz,
o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwosé
zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub petniong
ettt e funkcjg korytarzy ekologicznych.
Obszary Natura 2000 to najmtodsza z form ochrony przyrody, wprowadzona
w 2004 r. w Polsce jako jeden z obowigzkéw zwigzanych z przystapieniem
do Unii Europejskiej. Obszary Natura 2000 powstajg we wszystkich
panstwach czionkowskich twarzac Europejska Sieé Ekologiczng Natura 2000.
Celem jest objecie ochrong okoto 200 najcenniejszych i zagrozonych
Obszary Natura 2000 wyginieciem siedlisk przyrodniczych i ponad 1000 rzadkich i zagrozonych
gatunkdéw. Unikalnos¢ tej formy ochrony przyrody polega na tym, ze kraje
cztonkowskie tworzg sie¢ na podstawie jednakowych zatozeri okreslonych
w prawie | wytycznych Unii Europejskiej, zarzadzaja nig przy zastosowaniu
podobnych instrumentdw, wspdlnie troszczg sie o odpowiednie $rodki
finansowe i jej promocjg. e
To pojedyncze twory przyrody zywej i nieozywionej lub ich skupiska
o szczegolne] wartodci przyrodnicze], naukowej, kulturowej, historycznej
lub krajobrazowej oraz odznaczajace sie indywidualnymi cechami,
J wyrdzniajgcymi je wsrdd innych twordw, okazatych rozmiardw drzewa,
i Pomniki przyrody krzewy gatunkéw rodzimych lub obcych, Zrédta, wodospady, wywierzyska,
skatki, jary, gtazy narzutowe oraz jaskinie. Na terenach niezabudowanych,
jezeli nie stanowi to zagrozenia dla ludzi lub mienia, drzewa stanowigce
pomniki przyrody podlegajg ochronie az do ich samoistnego, catkowitego
S3 to niewyodrebniajace sie na powierzchni lub mozliwe do wyodrebnienia,
wazne pod wzgledem naukowym i dydaktycznym, miejsca wystepowania
formacji geologicznych, nagromadzert skamieniatosci  lub  tworow
Stanowiska dokumentacyjne mineralnych, jaskinie lub schroniska podskalne wraz z namuliskami
oraz fragmenty eksploatowanych lub nieczynnych wyrobisk
powierzchniowych i podziemnych. Stanowiskami dokumentacyjnymi moga
by¢ takze miejsca wystgpowania kapalnych szczatkdw roslin lub zwierzat.

S3 to zastugujace na ochrong pozostatosci ekosystemow majacych znaczenie
dla zachowania rdznorodnoéci biologicznej - naturalne zbiorniki wodne,
srodpolne i$rddleéne oczka wodne, kepy drzew i krzewdw, bagna,
torfowiska, wydmy, platy nieuzytkowanej roélinnosci, starorzecza,
wychodnie skalne, skarpy, kamierce, siedliska przyrodnicze oraz stanowiska
rzadkich lub chronionych gatunkdw rolin, zwierzat i grzybéw, ich ostoje

Parki narodowe

Obszary chronionego krajobrazu

Uzytki ekologiczne
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oraz miejsca rozmnazania Jub miejsca sezonowego przebywania.
Sg to fragmenty krajobrazu naturalnego i kulturowego zastugujace
_na ochrong ze wzgledu na ich walory widokowe lub estetyczne.

Ochrona gatunkowa ma na celu zapewnienie przetrwania i witasciwego
stanu ochrony dziko wystepujacych na terenie kraju lub innych pardstw
cztonkowskich  Unii  Europejskiej rzadkich, endemicznych, podatnych
na zagrozenia izagrozonych wyginieciem oraz objetych ochrong
Ochrona gatunkowa roslin, zwierzat na podstawie przepiséw umow migdzynarodowych, ktorych Rzeczpospolita
i grzybow Polska jest strona, gatunkdw roélin, zwierzat i grzybéw oraz ich siedlisk
i ostoi, a takze zachowanie réznorodnosci gatunkowej i genetycznej. W celu
ochrony ostoi i stanowisk roslin lub grzybdw objetych ochrong gatunkowa
lub ostoi, migjsc rozrodu iregularnego przebywania zwierzat objetych

Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe

Zrédio: opracowanie wilasne na podstaw;e http: //gorzow rdos. gov pl/formy ouhrony przyrody

W celu ochrony rdéinorodnosci biologicznej sporzadzane sg réwniez czerwone ksiegi i listy
gatunkdéw zagrozonych. Czerwone Listy IUCN publikowane sg corocznie i stanowig dobre Zrodio

informacji na temat ilosci zagrozonych gatunkéw jak i stopnia ich zagrozenia.

Tabela 20 Czerwone ksiegi i listy gatunkow zagrozonych w Polsce

[ To rejestr wybranych zagrozonych gatunkéw zwierzat na terenie Polski,
stworzony na wzdr miedzynarodowej Czerwonej Ksiegi  Gatunkdéw
Zagrozonych. Zawiera liste ginacych gatunkéw zwierzat z doktadnym ich
opisem | mapami rozmieszczenia. Okresla takze stopiet zagrozenia
poszczegdlnych gatunkdw, rzadko$¢ ich wystepowania oraz stosowane
i proponowane sposoby ochrony.

Dia Polski Czerwong Ksiege Zwierzat opracowuje Instytut Ochrony Przyrody
Polskiej Akademii Nauk w Krakowie, przy wspotpracy z kilkudziesiecioma
naukowcami z catej Polski. Ostatnie wydanie Czerwonej Ksiegi Kregowcdw jest
| 22001 r., a Czerwonej Ksiegi Bezkregowcow z 2004 r.

Zawiera liste gingcych gatunkdw rodlin z opisem biologii, wystepowania,
zagrozen i sposobdw ochrony. Zawarte w niej informacje ilustrujg zaréwno
Polska Czerwona Ksiega Roélin stopien zagrozenia flory jak i stan rozeznania tego zjawiska.

Czerwona Ksiega Roélin zostata opracowana przez Instytut Botaniki PAN
i Instytut Ochrony Przyrody PAN. Ostatnie wydanie jest z 2014 r. -
Obejmujg zardwno zwierzeta, rosliny jak i grzyby. ZaW|eraja pe’my reJestr
gatunkow zagrozonych wraz z ich klasyfikacja do odpowiedniej kategorii
zagrozenia, jednak w odroznieniu od Czerwonych Ksigg nie opisuja
poszczegdinych gatunkdw. Ostatnie wydanie Czerwonej listy roslin i grzybdw
Polski, wydanej przez Instytut Botaniki PAN pochodzi z 2006 r.

Prowadzenie Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody wynika z art. 113
ust.1 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, zgodnie z ktérym
pozostaje on w kompetencjach Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska.
Rejestr, stanowigcy baze form ochrony przyrody, w chwili obecnej jest
wtrakcie aktualizowania w oparciu o dane pochodzace z rejestrow
prowadzonych przez regionalnych dyrektordw ochrony $rodowiska oraz inne
organy odpowiedzialne za ochrong przyrody.

Zrédio: opmcowanle ‘wihasne na podstawie http: //www gdos.gov. pl/formy ochrony-przyrody

Polska Czerwona Ksiega Zwierzat

Czerwone Listy Zwierzat, Roslin
i Grzybdw Polski

Centralny Rejestr Form Ochrony
Przyrody

Ponizej zestawiono formy ochrony przyrody wystepujace w Gminie Skwierzyna. Obszary
Natura 2000, ze wzgledu na szerokg charakterystyke ujete zostaty w oddzielnym zestawieniu

w dalszej czedci opracowania.
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Tabela 21 Formy ochrony przyrody w Gminie Skwierzyna

Rezerwaty przyrody -

Wiejce

Rezerwat Przyrody ,Bagno Leszczyny”- pow. 4,04 h, powotany w celu zachowania
zbiorowisk roslinnosci torfowiskowej — zespotu torfowiska wysokiego

z charakterystyczng fizjonomig i budowa kepkowo - dolinkowg wraz z catym
zréznicowanym bogactwem roslinnoéci runa.

_ Obszary chronionego krajobrazu

Skwierzyna

+4 - Dolina Warty i Dolnej Noteci” - obszar o tgcznej powierzchni 33 888 ha
potozony w gminach: Deszczno 1 279 ha, Drezdenko 6 908 ha, Gorzéw Wlkp. 360
ha, Przytoczna2 007 ha, Santok 7 247 ha, Stare Kurowo 4 133 ha, Zwierzyn 7 000 ha
oraz Skwierzyna 4 954 ha

,8A - Dolina Obry” obszar o taczne] powierzchni 10 092 ha potozony w gminach:

Bledzew 4 834 ha, Miedzyrzecz 4 769 ha, Pszczew 357 ha, Skwierzyna 132 ha
B ‘Pomniki-przyrody : : ;

Skwierzyna

skupienie drzew 2 szt. — deby szyputkowe, nr dz. 2198/1
skupienie drzew 2 szt. — deby szyputkowe, nr dz. 2419/2
dab szyputkowy, nr dz. 2419/2

Swiniary

skupienie drzew 2 szt.- deby szyputkowe, nr dz.2491/2

Goscinowo

dab szyputkowy, nr dz. 230
dab szyputkowy, dz. bez nru

Murzynowo

skupienie drzew 3 szt. — platany klonolistne, nr dz. 61

skupienie drzew 3 szt. — deby szyputkowe, nr dz. 61

skupienie drzew 26 szt. — deby szyputkowe, nr dz. 1, 2

skupienie drzew 15 szt. — wigzy pospolite, nrdz. 1, 2

skupienie drzew 17 szt. o dtugosci ok. 200 m - modrzew, nr dz. 3334/1
skupienie drzew 2 szt. - wigz szyputkowy, nr dz. 2419/2

dab szyputkowy, nr dz. 2419/2

dab szyputkowy, nr dz. 2417/2

Murzynowo/Goécinowo

_aleja drzew (301 obiektéw), nrdz. 123, 102, 202, 196

Wiejce

wigz szyputkowy, nr dz. 2498
dab szyputkowy (1), nr dz. 2498
dab szyputkowy (2), nr dz. 2498
dab szyputkowy (3}, nr dz. 2498
lipa drobnolistna, nr dz. 2038
lipa drobnolistna, nr dz. 2469/2

Krobielewko

jatowiec pospolity, nr dz. 2394

Nowy Dwar

dab szyputkowy nr dz. 2491/2

skupienie drzew 2 szt. — grab zwyczajny, nr dz. 2491/2
klon zwyczajny, nr dz. 2419/2

klon jawor, nr dz. 2491/1

lipa drobnolistna 2491/1

klon zwyczajny, nr dz. 2491/1

Uzytki ekologiczne

Swiniary

Swiniary ~ pow. 4,99 ha, ochrona ekosystemdéw majacych znaczenie dla zachowania
réznorodnych typdw siedlisk

Puszcza — pow. 1,36 ha, ochrona ekosysteméw majgcych znaczenie dla zachowania
réznorodnych typdw siedlisk

Bagno — pow. 3,90 ha, ochrona ekosystemdw majacych znaczenie dla zachowania
réznorodnych typdw siedlisk

Mate taki — pow. 6,09, ochrona ekosystemoéw majacych znaczenie dla zachowania
réznorodnych typdw siedlisk

Murzynowo

Dobrojewo — pow. 0,77 ha, ochrona ekosy;éfefnéw majgcych znaczenie
dla zachowania réznorodnych typdw siedlisk

Krobielewko

Miedzy Liniami — pow. 0,75 ha, ochrona ekosystemdw majgcych znaczenie
dla zachowania réznorodnych typéw siedlisk

Wiejce

Bagno — pow. 4,60 ha, ochrona ekosystemdéw hajacych znaczenie dla zachowania
réznorodnych typdw siedlisk
Leszezyny — pow. 0,59 ha, ochrona ekosystemdw majgcych znaczenie
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dla zachowania rdznorodnych typow siedlisk
—  Bagienko Zamyslin — pow. 2,40 ha, torfowisko miedzywydmowe, ochrona obszaru
przed uszkadzeniem Jub zniszczeniem

—  Bagno przy Torach — pow. 11,01 ha, ochrona ekosystemdw majgcych znaczenie
dla zachowania réznorodnych typow siedlisk
—  Staw Raby—pow. 0,84 ha, ochrona ekosystemdw majacych znaczenia
dla zachowania réznorodnych typdw siedlisk
" Zespoly przyrodniczo-krajobrazowe - - ~

‘:I\/Iuriyrnowo i Goscinowo | —  Kijewickie Kerki — pow. 302 ha, ochrona waloréw widokowych i estetycznych
Zrédio opracowanie whasne na podstawie http://bip.gorzow.rdos.gov.pl/rejestr-form-ochrony-przyrody

Trzebiszewo

Potozony w granicach Gminy Skwierzyna Rezerwat przyrody Bagno Leszczyny zajmuje powierzchnie
4,04 ha. Zostat powotany i zatwierdzony Zarzadzeniem nr 18/2009 Regionainego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wlkp. z dnia 1 wrzeénia 2009 r. Rezerwat stanowi obszar
obejmujacy kompleks torfowisk wysokich w obrebie lesnym Krobielewko Nadlesnictwa
Miedzychdd. Obiekt ten jest miejscem przetrwania wielu cennych gatunkéw roslin, wérdd nich
chronionych, reliktowych i zagrozonych. Na znacznym obszarze wyksztatcony jest zespdt torfowiska
wysokiego {mszar wysokotorfowiskowy) Sphagnetum magellania w dwéch podzespotach.

Zgodnie z danymi GUS powierzchnia obszardéw prawnie chronionych ogdtem w Gminie Skwierzyna
wynosi 5 124,94 ha, przy czym w celu wyeliminowania podwdéjnego liczenia tej samej powierzchni,
nie uwzglednia ona rezerwatdéw przyrody, stanowisk dokumentacyjnych, uzytkéw ekologicznych
i zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych potozonych w granicach parkdéw krajobrazowych
i obszaréw chronionego krajobrazu®. Zatem udziat obszaréw objetych prawna ochrong w catkowitej

powierzchni gminy wynosi 18%.
Wykres 14 Udziat obszardw objetych ochrong prawng w powierzchni catkowitej, 2013 r.

Gmina Skwierzyna 18,00%

powiat miedzyrzecki 31,70%

wol. lubuskie 39,10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Zrodto: dane GUS
Kolejng forma ochrony przyrody sg pomniki przyrody rozumiane jako pojedyncze twory przyrody
zywej i nieozywionej lub ich skupiska o szczegdine] wartosci przyrodniczej, naukowej, kulturowe;,
historycznej lub krajobrazowej oraz odznaczajace sie indywidualnymi cechami, wyrdzniajgcymi

je wsréd innych twordw, okazatych rozmiaréw drzewa, krzewy gatunkdw rodzimych lub obcych,

* Zgodnie z danymi GUS
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zrédta, wodospady, wywierzyska, skatki, jary, gtazy narzutowe oraz jaskinie. Na terenach
niezabudowanych, jezeli nie stanowi to zagrozenia dla ludzi lub mienia, drzewa stanowigce pomniki
przyrody podlegaja ochronie az do ich samoistnego, catkowitego rozpadu.

Liczba pomnikdw przyrody w Gminie Skwierzyna systematycznie wzrasta, co jest charakterystyczne

réwniez dla powiatu miedzyrzeckiego i catego wojewddztwa lubuskiego.

| woj. lubuskie o 1785 | 1307 |
| powiat miedzyrzecki 69 71 | 79 | 97 110 | 129 136 146 | 145
| Gmina Skwierzyna } 17 8 | 8 9 9 29 29 29 | 29
Zrédto: dane GUS

Forma ochrony przyrody, jaka sg uzytki ekologiczne, wystepuje na terenie Gminy Skwierzyna
i zajmuje powierzchnie 37,3 ha.
W Gminie Skwierzyna wystepuje réwniez wyjatkowy zespdt przyrodniczo-krajobrazowy , Kijewickie
Kerki”. Zespét znajduje sie na prawym brzegu Warty, jego powierzchnia wynosi 302 ha.
W potudniowe] czesci zespotu, przy miejscowosci Kijewice, jest uroczysko, gdzie mozna podziwiad
skupienie debdw - pomnikéw przyrody, ktére osiggajg w obwodzie nawet 6 metréw. Na uwage
zastuguje réwniez pomnikowa aleja klonéw, jesionéw i debdw, atrakcyjna o kazdej porze rokuy,
faczaca dwie miejscowosci Murzynowo i Warcin. Gmina Skwierzyna jest jednym z ciekawszych
miejsc w wojewdédztwie lubuskim, gdzie warto obserwowaé ptaki i podziwiaé nature. Niezwykla
atrakcjg dla obserwatoréw ptakéw jest dolina Warty w okolicach Skwierzyny, tu pojawiajg sie
i gniazduja miedzy innymi: bocian czarny, bielik, kanie ruda i czarna, kobuz, derkacz, czapla biata.
Czesé terendw Gminy Skwierzyna objeta jest przez Obszary Natura 2000. Granice tych obszaréw
nie pokrywajg sie z granicami administracyjnymi i zazwyczaj obejmuja kilka jednostek samorzadu
terytorialnego. Natura 2000 jest najmtodsza z form ochrony przyrody, wprowadzong w 2004 r.
w Polsce jako jeden z obowigzkow zwigzanych z przystapieniem naszego kraju do Unii Europejskiej.
Obszary Natura 2000 powstajg we wszystkich paristwach czionkowskich tworzac Europejskg Siec
Ekologiczng obszaréw ochrony Natura 2000. Gtéwnym jej celem jest zachowanie okre$lonych
typdw siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw, ktdre uwaza sie za cenne i zagrozone w skali catej
Europy. Drugim celem jest ochrona rdznorodnosci biologicznej. Najwazniejszym kryterium
wyznaczania obszaréw Natura 2000 sg wartosci przyrodnicze danego terenu. Uwarunkowania
spoteczne i gospodarcze sg analizowane iuwzgledniane w procesie opracowywania planéw
zarzadzania poszczegdlnymi obszarami. Dla kazdego obszaru Natura 2000 opracowana jest
dokumentacja, ktéra sktada sie z:

— standardowego Formularza Danych (Standard Data Form - SDF), w ktorym zawarte sa

najwazniejsze informacje o potozeniu i powierzchni obszaru, wystepujgcych typach siedlisk
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przyrodniczych i gatunkach ,naturowych”, ich liczebnosci lub reprezentatywnosci w skali
kraju, wartosci przyrodniczej i zagrozeniach,
— mapy cyfrowej w postaci wektorowe;.

SDF i mapy beda aktualizowane w miare postepu wiedzy o wystepowaniu zasobdw przyrodniczych
w obszarze Natura 2000 (inwentaryzacja, monitoring przyrodniczy), zgodnie z procedurg okreslong
przez Komisje Europejska. Obszar Natura 2000 moze obejmowad cze$¢ lub catos¢ obszarow
i obiektéw objetych innymi formami ochrony przyrody. Powstanie sieci Natura 2000, ktdra jest
Swiatowym ewenementem w zakresie miedzynarodowej, obszarowej ochrony przyrody
potwierdza, ze ochrona zagrozonej roznorodnosci biclogicznej Europy jest jednym z priorytetow
dziatalno$ci Unii Europejskie;.
W wojewddztwie lubuskim wyznaczono 75 obszarow obejmujacych ponad 25% jego powierzchni,
w tym 12 obszaréw specjalnej ochrony ptakdw zajmujgcych powierzchnie 294 227,5 ha, co stanowi
21,03% powierzchni wojewddztwa oraz 62 specjalne obszary ochrony siedlisk, obejmujgce obszary
zajmujgce fgcznie 155 367,6 ha, co stanowi 11,1% powierzchni regionu. Posrdd wyzej
wymienionych znajduje sie 1 obszar o podwdjnym statusie ochrony, stanowiacy zaréwno obszar
specjalnej ochrony ptakéw jak i obszar specjalnej ochrony siedlisk.
Sposrdd obszardw siedliskowych 12 lezy cze$ciowo na terenie sasiednich wojewddztw, natomiast
wsrdd obszarédw specjalnej ochrony ptakéw tylko 2 sposréd nich mieszczg sie w granicach
wojewddztwa lubuskiego w catosci. Sg to ,Dolina Dolnej Noteci PLBO80002” oraz ,Ujscie Warty
PLCO80001”. Réwniez obszar ,Dolina Srodkowej Odry” w 99% miesci sie w granicach wojewddztwa
lubuskiego. Pozostate 9 obszardw w znacznej czesci wykracza poza granice wojewddztwa.
Pod wzgledem wielkosci catkowite] powierzchni najwiekszy jest obszar ,Lasy Puszczy nad Drawg”
ktéry: znajduje sie na pdtnocy wojewddztwa i zajmuje 190 279,1 ha, w tym 28% w granicach woj.
lubuskiego. Natomiast najmniejsza powierzchnie — 4 605,4 ha posiada obszar ,Stawy
Przemkowskie”, potozony na potudniu wojewddztwa lubuskiego, w ktérym znajduje sie 30% jego
powierzchni. Najwiekszym obszarem majgcym znaczenie dla wspélnoty sg ,Uroczyska Puszczy
Drawskiej” o tacznej powierzchni 74 416 ha, w tym w granicach wojewddztwa lubuskiego znajduje
sie 45%.
Ponizej zestawiono Obszary Natura 2000, ktdre swoim zasiegiem obejmujg tereny bedgce

w granicach administracyjnych Gminy Skwierzyna.
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Bory Chrobotkowe
Puszczy Noteckiej

2 309,03

Na Obszar sktada sie 5 kompleksdw lesnych (1 - 230, 87 ha; 2 - 310,11 ha; 3 - 891,95 ha; 4 - 538,64 ha; 5 - 348,37 ha) pofozonych
naterenie Nadle$nictw Karwin i Miedzychdd. Granice poszczegdlnych komplekséw poprowadzono wzdiuz istniejgeych granic
wydzieleri lesnych. Bory Puszczy Noteckiej w zachodniej czesci Miedzyrzecza Warciarisko-Noteckiego rozwijajg sig na luznych |
piaskach pochodzenia sandrowego z udziatem wydmowego. Teren jest ptaski lub (miejscami —na lokalnych wyniesieniach
wydmowych) sfalowany. Poziom woéd gruntowych jest bardzo niski. Brak jest ciekdw wodnych. Jedynie w kompleksie nr 5 oprécz
zbiorowisk borowych znajduje sie taka i torfowisko. Na zdecydowanej wigkszosci swojej powierzchni Obszar stanowi mozaike boru
chrobotkowego Cladonio-Pinetum i suboceanicznego boru $wiezego Leucobryo-Pinetum. Cladonio-Pinetum rozwiniety jest w kilku

postaciach: typowej (suchej) — z bezwzgledng dominacja w runie chrobotkdw z podrodzaju Cladina (C. arbuiscula, C. arbuscula ssp.

mitis, C. rangiferina). Na obszarze (w poszczegdlnych jego kompleksach) skoncentrowane sg najpetniej wyksztatcone fragmenty
boru chrobotkowego Cladonio-Pinetum na terenie zachodniej (lubuskie]) czesci Puszczy Noteckie. Jest to zbiorowisko, ktérego

| powierzchnie, szczegélnie na obszarach sandrowych, systematycznie zmniejszaja sig, przeksztatcajac sig w bor Swiezy Leucobryo-
| Pinetum. Zespdt jest wtasciwie wyksztatcony zaréwno pod wzgledem fizjonomii jak i sktadu gatunkowego, szczegélnie warstwy

mszysto-porostowe].

- Dolina Dolnej Noteci

24 943,55

Obszar jest czescig Pradoliny Torurisko-Eberswaldzkiej znajdujacej sie w Kotlinie Gorzowskie]. Jest to jedno z 4 charakterystycznych
rozszerzen pradoliny o szerokosci dochodzacej do 13,5 km. Charakter doliny na odcinku miedzy Drezdenkiem a Santokiem jest

odmienny od obszardw lezacych w gdre rzeki - zdecydowanie wiecej jest tu gruntéw orych oraz terendw zabudowanych. Ponad

50% obszaru stanowi mozaika rozproszonej zabudowy wiejskiej, gruntéw ornych, niewielkich powierzchniowo tgk i pastwisk.
Wieksze powierzchnie podmokiych tgk znajduja sie wzdtuz rzeki, zwtaszcza w rejonie Goszczanowca, Goscimia oraz miedzy

| Trzebiczem a Drezdenkiem. Znaczna czgé¢ tych fak to okresowo zalewane i podtapiane turzycowiska. W przeciwieristwie
. do pozostatych fragmentéw rzeki, na badanym odcinku Notec jest rzeka wolnoptynaca, bez jazéw pietrzacych oraz $luz. Na prawie
© catym odcinku wzdtuz rzeki znajdujg sie waty przeciwpowodziowe.

Obszar migdzywala (o przecietnej szerokoéci 450-500 m) to mozaika fak kosnych i pastwisk, zbiorowisk szuwarowych, starorzeczy |
oraz szybko zwiekszajacych powierzchnie, inicjalnych stadiéw laséw fegowych. Starorzecza w wiekszodci sg odciste od rzeki, |
co powoduje szybkie ich zarastanie i lgdowienie. W okresie wiosennych wezbrari zalaniu lub podtopieniu ulega gtdwnie miedzywale.
Na zawalu rozlegte rozlewiska tworzg sig tylko w okolicach Goszczanowca | Goscimia oraz na nieobwatowanym fragmencie miedzy

. Drezdenkiem a Trzebiczem. Dolina Dolnej Noteci jest prawie bezlesna. Znajdujg sie tu tylko niewielkie powierzchniowo lasy
. wierzbowe, olsy oraz lokalnie na wydmach suche bory sosnowe (w ptatach po kilka-kilkadziesigt ha). Na terenie obszaru specjalnej

ochrony ptakéw Dolina Dolnej Noteci PLBO80002 stwierdzono tacznie 26 legowych gatunkéw ptakéw z zatacznika | Dyrektywy |
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/147/WE z dnia 30.11.2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa oraz 38 gatunkdw
regularnie migrujacych nie wymienionych w zataczniku | w/w Dyrektywy. 24 gatunki (t. 10 gatunkdw z zat. | w/w Dyrektywy

' 114 gatunkdw regularnie migrujgcych nie wymienionych w zat. | w/w Dyrektywy) spetnia kryteria uznania ich za przedmioty ochrony

przedmiotowego obszaru Natura 2000.

Jeziora Goécimskie

2995,77

Na przewazajgcym terenie przewazajg gleby bielicowe, co wynika z dominacji w podiozu piaskdw sandrowych i - miejscami -
wydmowego pochodzenia gleb. Obszar "leziora Goscimskie” charakteryzuje sie najwigkszym skupieniem jezior w zachodniej czedci

| Puszczy Noteckie]. Jeziora majg w wiekszoéci pochodzenie rynnowe i wytopiskowe. Wody sptywajace w kierunku pétnocnym !
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wyrzezbity w podtozu sandrowym liczne pradolinki - dnem niektdrych sposréd nich ptyng obecnie niewielkie cieki. W ich otoczeniu
rozwiniete sa lasy tegowe. Brzegi niektdrych sposérdd jezior otoczone sg wysokimi skarpami, na ktdérych rozwijajg sie zbiorowiska
laséw lisciastych (buczyny i grady). Kilka jezior jest bezodptywowych - sg wytopiskowe. Na miejscu ulegtych zlgdowieniu wyksztatcity
sie torfowiska, a w dalszej kolejnosci - taki. Na wigkszosci obszaru panujg zbiorowiska borowe: bor swiezy Leucobryo-Pinetum,
a w najsuchszych i przewaznie bardziej wyniesionych miejscach — bér chrobotkowy Cladonio-Pinetum z typowym sktadem warstwy
runa, tzn. nieznacznym udziatem rodlin zielnych, nieco wigkszym mszakéw i dominacjg porostéw. Teren posiada urozmaicong
rzezbe terenu (skarpy nadjeziorne, lokalne pradolinki i wyniesienia), bogactwo zbiorowisk rodlinnych (bory, tegi, buczyny, dabrowy)
i duzg liczbe jezior obszar; jest bardzo wartosciowy pod wzgledem rekreacyjnym i atrakcyjny turystycznie. Najcenniejsze gatunki
roélin zachowaty sig na torfowiskach. Nie zostata potwierdzona obecnosé podawanych wezesniej bardzo cennych bezkregowcdw -
1013 Vertigo geyeri i 1015 V. genesi. Fakt ten jednak nie wyklucza ich wspdtczesnego wystgpowania, ale - biorac pod uwage "wage"
informacji o ich obecnasci, najpdzniej w trakcie prac nad planem ochrony N2000 nalezy ponowié poszukiwania terenowe.

Puszcza Notecka

178 255,76

Obszar stanowi zwarty, jednolity kompleks lesny w miedzyrzeczu Noteci | Warty, bedgcym czescig pradoliny Eberswaldsko-
Toruriskie], réwniny akumulacyjnej przeksztatconej przez wiatr. Jest to najwiekszy w Polsce obszar wydm s$rédlgdowych, gtdwnie
o wysokosci 20-30 m, maksymalnie do 98 m n.p.m. W $rodkowej czeéci obszaru uformowaly sie waty o przebiegu potudnikowym,
lezgce 500-600 m od siebie. W czesci wschodniej majg one ksztatt paraboliczny. Wydmy pokryte sg monotonnym, jeédnowiekowym
lasem, gtéwnie sosnowym (32%), posadzonym tu po wielkiej kiesce spowodowanej pojawieniem sie szkodnikéw owadzich w okresie

| miedzywojennym. Pozostatoéci drzewostandw naturalnych sa chronione w rezerwatach, np. Cegliniec. Na terenie ostoi znajduje sie

ponad 50 jezior, raczej ptytkich, pochodzenia wytopiskowego, zwykle z grubg warstwa mutu i zakwitami glondw. W zaglebieniach
terenu lub na brzegach jezior utrzymujg sie torfowiska, na ogdt w pewnym stopniu przeksztatcone. Wystepuje co najmniej
30 legowych gatunkow ptakow z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej, 11 gatunkdw z Polskie] Czerwonej Ksiegi {PCK). W okresie legowym
obszar zasiedla powyzej 2% populacji krajowe] (C6) bielika (PCK), kani czarnej (PCK) i kani rudej (PCK), co najmniej 1% populacji
krajowej (C3 i C6) nastepujacych gatunkdw ptakdw: bak (PCK), podgorzatka (PCK), puchacz (PCK), rybotdw (PCK), trzmielojad, gagot,
nuroges; w stosunkowo wysokiej liczebnosci (C7) wystepuje bocian czarny, bfotniak stawowy, ortolan i zuraw. W okresie zimy
wystepuje co najmniej 1% populacji szlaku wedréwkowego (C2) bielika.

Skwierzyna

0,25

W Skwierzynie jest jedna z wiekszych kolonii nocka duzego w Polsce pdtnocnej, wystepuje na strychu i na wiezy kosciota. Dolot
umozliwiajg dwa niewielkie okienka w szczycie dachu. Obszar osiaga 23 punkty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska
z dnia 16 maja 2005 r. w sprawie typow siedlisk przyrodniczych oraz gatunkow roslin i zwierzat, wymagajacych ochrony w formie
wyznaczenia obszardow Natura 2000.

Ujscie Noteci

3994,54

Obszar Ujscie Noteci, jest czescig Pradoliny Torurisko-Eberswaldzkiej znajdujaca sie w Kotlinie Gorzowskiej. Swymi granicami ostoja
ta, obejmuje ptaski obszar teras zalewowych dwdch duzych rzek regionu Polski zachodniej tj. Warty oraz Noteci. Jednoczesnie
koryta obu rzek wyznaczajg oraz stanowig gtéwna o$ przebiegu obszaru. W miejscowosci Santok kofo Gorzowa Wlkp. znajduje sie
takze obszar wezta ujéciowego, w ktdrym wody niesione przez Note¢ wpadaja do rzeki Warty. Cechg charakterystyczng obszaru jest
réwniez bardzo dobrze wyksztatcona pétnocna krawedz doliny o stosunkowo duzym nachyleniu zboczy ciggnacym sie na odcinku
miedzy Gorzowem Wlkp. a Santokiem. Jest to enklawa wystepowania zbiorowisk muraw kserotermicznych, a powyzej tego terenu
na ptaskowyzu takze gruntdéw ornych i czeéciowo terendw zabudowanych. Ponad 85% obszaru stanowi mozaika ekstensywnie
uzytkowanych siedlisk tgkowo-pastwiskowych i gruntéw ornych. Wieksze powierzchnie podmoklych tak zlokalizowane sg w obszarze

| gléwnie w rejonie migjscowodci Starego i Nowego Polichna, Brzezinki oraz na potudnie od Santoka w Rezerwacie Przyrody |
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! "Santockie Zakole". Obszar miedzywala to takze miejsce wystepowania mozaiki tgk i pastwisk, zbiorowisk szuwarowych, starorzeczy
| oraz szybko zwiekszajacych powierzchnie, inicjalnych stadidw laséw fegowych. W okresie wiosennych wezbrai zalaniu
lub podtopieniu ulega gtéwnie miedzywale. Ujécie Noteci cechuje sie stosunkowo niewielky lesistodcig. Wyksztatcity sie tu Sredniej
wielkosci ptaty lasow tegowych, zardwno wierzbowych, topolowych jak i debowo-wigzowo-jesionowych, zajmujgcych okoto 6%
powierzchni obszaru. Obszar wazny dla ochrony siedlisk muraw kserotermicznych, laséw tegowych oraz starorzeczy i mulistych
brzegdw rzek, w tym takze cennych siedlisk ziotoroéli nadrzecznych.

Na terenie ostoi znajdujg sig stanowiska kilku rzadkich i zagrozonych gatunkdw roélin w Polsce lub w skali regionu jak: Anthericum
liliago, Cnidium dubium, Juncus tenageia, Stipa capillata, Hedera helix, Achillea pannonica, Campanula sibirica, Brachypodium
i pinnatum, Salvia pratensis, Nuphar lutea czy Nymphaea alba. Ponadto na terenie obszaru wystepuja takze rzadkie gatunki ptazéw:
| Hyla arborea oraz Epidalea calamita.

*podana powierzchnia dotyczy catego obszaru, ktdry obejmuje réwniez tereny innych gmin

Zrédio: http://natura2000.gdos.gov.pl/datafiles
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Zagadnienie ochrony $rodowiska w Gminie Skwierzyna moze byé rozpatrywane w kontekscie
uwarunkowari catego wojewddztwa lubuskiego. Kompleksowa ocene stanu $rodowiska w regionie,
przeprowadzong w oparciu o rezultaty kontroli oraz wyniki badarh monitoringowych dokonanych
przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej Gérze, zawiera raport Stan
srodowiska w wojewddztwie lubuskim w latach 2011 — 2012, wydany w 2013 r. Zadaniem raportu
jest prezentacja obiektywnego, fachowego oraz mozliwie szerokiego spektrum danych, ukazujacych
kompleks zjawisk i proceséw zachodzacych w Srodowisku naturalnym wojewddztwa lubuskiego.
Wojewddztwo lubuskie, mimo ze jest jednym z najmniejszych wojewddztw w kraju, nie jest
pozbawione réznorodnych probleméw ekologicznych.  Najwiekszym  Zrédtem  zagrozen
dla érodowiska - szczegdlnie dotyczy to terendw zurbanizowanych - jest przemyst. Presja rolnictwa
na Srodowisko zwigzana jest z nawozeniem, stosowaniem $rodkow ochrony roslin i intensywnym
nawadnianiem upraw, utatwiajgcym migracje biogendw i innych zanieczyszczern do wod
powierzchniowych. W gospodarce komunalnej zagrozeniem dla $rodowiska sg niedostatecznie
oczyszcione Scieki komunalne, zbyt maty stopien skanalizowania, szczegdlnie terendw wiejskich,
dos¢ jeszcze liczne sktadowiska nieodpowiadajgce wymaganiom ochrony $rodowiska (w tym
tzw. dzikie wysypiska) oraz niska emisja zanieczyszczeri pytowych i gazowych z gospodarstw
domowych - zardéwno w miastach, jak i na terenach wigjskich.

Docelowo Strategia rozwoju wojewddztwa lubuskiego z horyzontem czasowym do roku 2020
zaktada miedzy innymi efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobdw Srodowiska
przyrodniczego wojewddztwa. Przyjmuje utrzymanie wysokich standardéw ekologicznych, ktére
bedzie wymagato rozbudzenia $wiadomosci ekologiczne] spoteczeristwa i szerokich dziatan
edukacyjnych upowszechniajacych zachowania chronigce $rodowisko.

Poszczegdlne aspekty ochrony S$rodowiska, obejmujg zagadnienia: powietrze, wody, hatas,

gospodarka odpadami.

Powietrze
Podstawg prowadzenia monitoringu jakosci powietrza oraz sporzadzania oceny stanu
zanieczyszczenia powietrza jest ustawa Prawo ochrony $rodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r. Oceny
jakosci powietrza i wynikajgce z nich dziatania odnoszone s3 do poszczegdlnych stref.
W wojewddztwie lubuskim wyrédzniono trzy strefy:

— miasto Gorzow Wielkopolski,

— miasto Zielona Géra,

— strefa lubuska (obejmujgca Gmine Skwierzyna).
Marginesy tolerancji byty ckreslone w przepisach prawa polskiego (wynikajacych z adaptacji

odpowiednich przepiséw UE) w odniesieniu do dopuszczalnego poziomu: SO2, NO2, PM10, Pb, CO
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i benzenu. Wartos¢ marginesu tolerancji byta stopniowo (corocznie) redukowana, az do czasu
przyjetego jako data wymaganego osiggniecia stezeri nie wyzszych od poziomu dopuszczalnego.
Wprowadzenie marginesu tolerancji miato na celu okresowe podniesienie poziomu stezen, powyze]
ktérego istnieje obowigzek przygotowywania programow ochrony powietrza.

W ocenie jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim uwzgledniane sg normy okreslone
dla obszaru catego kraju - ze wzgledu na ochrone zdrowia i ochrone roélin. Koicowym wynikiem
klasyfikacji jest okreslenie jednej klasy dla strefy ze wzgledu na ochrone zdrowia i jednej klasy
ze wzgledu na ochrone roslin. Badania zanieczyszczenia powietrza na terenie wojewddztwa
lubuskiego w latach 2011-2012 prowadzone bylty przez Inspekcje Ochrony Srodowiska,
ktére wykonywano w 4 statych automatycznych stacjach monitoringu powietrza (3 dziatajace
ze wzgledu na ochrone zdrowia, 1 ze wzgledu na ochrone roslin}, na 1 automatycznej stacji
przewoznej (semimobilnej) oraz na 1 stacji badari manualnych. Duzy wptyw na jako$¢ powietrza,
szczegbinie w miastach, ma tzw. emisja niska, ze Zrodet takich jak: paleniska domowe, mate
kottownie, warsztaty rzemieslnicze. Wielko$¢ tej emisji jest trudna do oszacowania: wynosi od kilku
do kilkunastu procent ogbtu emisji na terenach o rozwinietej sieci cieptowniczej
oraz do kilkudziesieciu procent - na obszarach, ktérych nie obejmujg centraline systemy
ciepfownicze, zwlaszcza na obszarach wiejskich. Jej oddziatywanie odzwierciedla sie wzrostem
stezeri zanieczyszczen gazowych i pyhd zawieszonego w sezonie grzewczym.

W miastach i w rejonach tras o duzym natezeniu ruchu coraz wiekszy problem, ze wzgledu
na emisjg zanieczyszczert do powietrza oraz emisje hatasu, stanowi komunikacja samochodowa.
W wyniku spalania paliw w silnikach samochodowych do atmosfery przedostajg sie
zanieczyszczenia gazowe: tlenki azotu, tlenek wegla, dwutlenek wegla i weglowodory aromatyczne
(szczegdlnie benzen) oraz pyly zawierajgce m.in. zwigzki: kadmu, niklu i miedzi. Oddziatywanie
komunikacji na $rodowisko wykazuje tendencje rosngcg. W ostatnich latach nastagpit dynamiczny
wzrost liczby pojazddw poruszajacych sie po drogach. Na drogach obserwuje sie rowniez duzy ruch
tranzytowy. Wojewddztwo lubuskie, ze wzgledu na swoje potozenie, stanowi obszar tranzytowy
dla samochoddw przekraczajgcych granice polsko-niemiecka, tgczy réwniez pdtnocno-zachodnia

czes$é kraju z potudniowo-zachodnig.
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Miasto Gorzéw Program ochrony . .
Wikp. c powietrza Nie wykazano Nie wykazano
. ) . Program ochrony . .
Miasto Zielona Gora C powietrza Nie wykazano Nie wykazano
Program ochrony ~
Strefa lubuska C powietrza | A

Zrédio: opfacowanié’W/asne na podst. rapbrti)’.é‘idﬁ’frod‘dw‘/‘;léb w Wo;lubusk:m w . 2011-2012

Pomiary emisji przeprowadzone w latach 2011-2012 przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska wykazaty, iz wysokie stezenia pytu zawieszonego PM10 oraz benzo(a)pirenu w nim
zawartego s3 jednymi z gtéwnych probleméw w zakresie zanieczyszczenia powietrza
w wojewddztwie lubuskim. Na obszarze wszystkich stref wojewddztwa stwierdzono wystapienie
wartosci  sredniorocznych dia benzo(a)pirenu przekraczajgce wartosci stezernn docelowych,
potwierdzajace konieczno$¢ wdrozenia nowych i kontynuacji juz opracowanych programow
ochrony powietrza. W dwdch strefach wojewddztwa - strefa miasto Gorzéow WIkp. oraz strefa
lubuska - stwierdzono ponadnormatywna liczbe przekroczern dopuszczalnego poziomu
24-godzinnego pytu zawieszonego PM10, z tym, ze w strefie m. Gorzow Wikp. przekroczone zostato
takze dopuszczalne jego stezenie srednioroczne (2011 r.).

Wykonywane oceny roczne potwierdzajg, iz zasadnym Jest dalsze wykonywanie pomiardéw pytu
zawieszonego do monitorowania ksztattowania sie stezeri tego zanieczyszczenia w powietrzu
oraz okreslenia efektéw podejmowanych dziatan naprawczych, wynikajgcych z opracowanych
programéw ochrony powietrza. Podobnie jak w ubieglych latach, wartosci $rednioroczne stezenia
benzo{a)pirenu przekraczajace okreslone wartosci stezert docelowych, potwierdzajg konieczno$é
wdrozenia opracowanych programéw ochrony powietrza, na obszarze strefy m. Zielona Géra
i obszaru Wschowy oraz m. Gorzéw Wlkp. W latach 2011-2012 ocenie podlegato réwniez stezenie
pytu zawieszonego PM2,5, ktére na zadnej ze stacji nie przekroczyto wartosci normatywnych.
Przekroczony zostat poziom celu diugoterminowego zawartosci ozonu w powietrzu okreslony
ze wzgledu na ochrone roslin, ktérego termin osiggniecia okreslono na 2020 rok.

Podstawowym problemem powodujacym przekroczenia w miastach jest emisja zanieczyszczen
z indywidualnych systemdw grzewczych i zwiekszajaca sie emisja spalin  komunikacyjnych.
To wiadnie te emisje sg odpowiedzialne w najwigkszym stopniu za wystepowanie przekroczen

stezent dopuszczalnych.
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W szczegdlnosci problemem sg piece o niskiej sprawnosci w zabudowie wielorodzinnej
zlokalizowanej w centrum miast oraz indywidualne centralne ogrzewanie w domkach wielo-
i jednorodzinnych. Mimo iz w niektérych miastach wojewddztwa lubuskiego wystepuje pewien
odsetek powierzchni ogrzewanych gazem, to chserwowany jest takze powr6t do stosowania paliw
statych, a niejednokrotnie dochodzi do spalania odpaddw. Najskuteczniejszg metodg zmniejszenia
emisji tych zanieczyszczent - wskazang we wszystkich stworzonych programach powietrza - jest
likwidacja, tam gdzie jest to mozliwe, indywidualnego ogrzewania poprzez przytgczenie odbiorcéw
do zbiorczej sieci cieptowniczej oraz zastosowanie do wytwarzania energii cieplnej paliw gazowych
i alternatywnych Zrédet energetycznych takich jak: energia wiatru, energia stoneczna czy wody

geotermaine.

Wody

Jakos¢ wdd na terenie wojewdédziwa lubuskiego jest wynikiem presji zwigzanej z-poborem wody,
odprowadzaniem do wod Sciekéw komunalnych i przemystowych oraz z doptywem zanieczyszczen
z tzw. Zrddet przestrzennych. Ze wzgledu na tranzytowe i przygraniczne potozenie, znaczacy wptyw
na jako$¢ wdd na terenie wojewddztwa lubuskiego wywierajg réinego rodzaju  Zrodta
zanieczyszczen, usytuowane na terenie wojewodztw: wielkopolskiego, dolnoslaskiego, opolskiego,
Slgskiego, a takze Czech i Niemiec.

W ostatnich 20 latach - wskutek restrukturyzacji przemystu oraz w zwigzku z ograniczeniem ilosci
sciekdw nieoczyszezanych wprowadzanych do wdd ze Zrédet przemystowych - nastgpito
zmniejszenie presji przemystowych Zrodet zanieczyszczen. Ograniczono takie presje Sciekow
komunalnych, poprzez budowe nowoczesnych, wysokosprawnych oczyszczalni  Sciekow
oraz modernizacje oczyszczalni istniejgcych. W efekcie nastgpit wzrost znaczenia presji
zanieczyszczen, ktérych Zrodia zlokalizowane sg na terenach wiejskich. Bardzo istotne, szczegdlnie
dla jakosci wod mniejszych rzek i ciekdw, sa wystepujace na tych terenach dysproporcje pomiedzy
wyposazeniem miejscowosci w systemy wodociggowe i kanalizacyjne.

We wspomnianym raporcie Gmine Skwierzyna wymieniono wsréd gmin z najstabiej rozwinieta
siecig kanalizacyjna.

Dane dotyczace infrastruktury technicznej na terenie Gminy Skwierzyna zostang zaprezentowane
szczegotowo w dalszej czedci opracowania.

Ocena spetnienia wymagan dodatkowych dla obszaréw chronionych jednolitych czesci wod rzek
badanych w-latach 2010-2012 na obszarze wojewddztwa lubuskiego dotyczyta 104 punktéw
pomiarowych.

Na terenie woj. lubuskiego oceniono wody ptyngce nalezace do trzech rodzajow obszaréw

chronionych:
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— Obszary bedgce jednolitymi cze$ciami wéd przeznaczonymi do poboru wody na potrzeby
zaopatrzenia ludnosci w wode przeznaczong do spozycia,

— Obszary przeznaczone do ochrony gatunkdw zwierzgt wodnych o znaczeniu gospodarczym
oraz obszary przeznaczone do ochrony siedlisk lub gatunkdw, dla ktérych utrzymanie
lub poprawa stanu wadd jest waznym czynnikiem w ich ochronie (wody przeznaczone
do bytowania ryb),

— Obszary wrazliwe na eutrofizacje wywotang zanieczyszczeniami pochodzacymi ze Zrédet
komunalnych.

Dana jednolita cze$¢ wdd powierzchniowych na obszarze chronionym osigga stan dobry,
jesli jednoczednie spetnia wymagania dla dobrego lub wyzszego stanu/potencjatu ekologicznego,
dobrego stanu chemicznego oraz wymagania dla obszaru lub kilku obszaréw chronionych,
ktore okreslone zostaty w osobnych przepisach. Jeéli jednak wymagania dla obszaru/obszaréw
chronionych nie sg spetnione, wéwczas stan jednolitej czesci wod zostaje okreslony jako zty.

Ponizej przedstawiono dane dla punktéw pomiarowych zlokalizowanych na terenie Gminy
Skwierzyna.

Tabela 25 Ocena spetnienia wymagan dodatkowych dla obszardw chronionych jednolitych czesci wod rzek badanych
w latach 2010-2012 na terenie Gminy Skwierzyna

Obra od wptywu ) ?

doZb. Bledzew Obra - | Tak - - Nie Nie | Umiarko- |
h m. Skwierzyna | wany |

do ujécia

Warta od Kamionki Warta - ’ ) . X

do Obry m. Skwierzyna ( Tak - Nie Nie Nie Staby }

Zrodio: Raport: Stan srodowiska w woj. lubuskim wl, 2011-2012

Na podstawie badart monitoringowych jakosci wod  podziemnych  przeprowadzonych
w wojewddztwie lubuskim w latach 2011-2012 stwierdzono, iz w obu badanych latach najwiekszy
udziat miaty wody Il klasy (zadowalajgcej jakosci) - w 2011 r. 63%, w 2012 r. 64,8%. W punkcie
pomiarowym w Murzynowie klase jakosci wodd podziemnych okredlono w latach 2011 i 2012

jako III.
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Hafas

Oceny stanu akustycznego srodowiska i cbserwacji zmian dokonuje sie w ramach paristwowego

monitoringu Srodowiska (Pos$, art. 117). Ze wzgledu na kryterium liczby mieszkaricéw Gmina

Skwierzyna nie jest objeta tego rodzaju monitoringiem.

Hatas, jako zanieczyszczenie $rodowiska, wptywa na jako$é warunkdw zamieszkania i wypoczynku

cztowieka. Problem nadmiernego hatasu w naszym otoczeniu jest ztozony i trudny ze wzgledu
na swojg wszechobecnos¢, a takie wysokie koszty dziatarh zabezpieczajgcych przed tym
specyficznym zanieczyszczeniem. Do gtéwnych Zrddet hatasu ksztattujgcych klimat akustyczny

zalicza sie:

Ochrona przed hatasem polega na zapewnieniu jak najlepszego stanu akustycznego $rodowiska,
w szczegdblnosci na utrzymaniu poziomu hatasu ponizej dopuszczalnego lub co najmniej na tym
poziomie oraz zmnigjszeniu poziomu hatasu co najmniej do dopuszczalnego, gdy nie jest |
on dotrzymany. Zgodnie z art. 119 ust. 1 Po$ - dla terendw, na ktérych poziom hatasu przekracza
poziom dopuszczalny, tworzy sie program ochrony $rodowiska przed hatasem, ktdrego celem jest

dostosowanie poziomu hatasu do dopuszczalnego.

Pola elektromagnetyczne
Wystepowanie i rozchodzenie sie fal elektromagnetycznych w $rodowisku jest zjawiskiem
naturalnym. Poza promieniowaniem naturalnym otacza nas duza ilo$¢ Zrédet promieniowania

powstajacego w wyniku dziatania urzadzen zasilanych energig elektryczna:

komunikacje samochodowsg, tramwajows, lotnicza i kolejowa,
parkingi, zajezdnie autobusowe i tramwajowe,
zaktady przemystowe, rzemieslnicze i ustugowe,

obiekty publiczne, takie jak: stadiony, tereny zabaw, dyskoteki, kluby muzyczne.

przemystowych,

medycznych,

bezpieczeristwa (ochrona fizyczna obiektéw, lokalizacja skradzionych pojazdéw),

facznosci osobistej (sieci radiotelefoniczne, telefonie komdérkowe),

sieci radiodostepowych {lokalne sieci telefonii statej z fgczami radiowymi),
radiodostepowych systemdw przesytu danych (dane, gtos i obraz w postaci cyfrowej),
systemdw transmisji sygnatéw i danych (sieci radiolinii),

radiowych i telewizyjnych systemdw nadawczych,

systeméw radiolokacyjnych (radary kontroli obszaréw powietrznych i wodnych, radary
kontroli ptyt lotnisk, akwendw portéw i red),

linii i stacji elektroenergetycznych.
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W $rodowisku naturalnym pola elektryczne o natezeniach przekraczajgcych 1 kV/m wystepuja
w otoczeniu napowietrznych linii przesytowych 110, 220 i 400 kV. Pole elektryczne na ogrodzonym
terenie stacji elektro-energetycznych moze osigga¢ w niektérych miejscach wartosci zblizone
do dopuszczalnych - s3 to jednak miejsca dostepne tylko dla oséb uprawnionych.

Pola elektromagnetyczne o czestotliwosciach od 0,3 kHz do 300 GHz wytwarzane s3 gtdwnie
przez stacje radiowe i telewizyjne oraz stacje bazowe telefonii komoérkowej. Zrddtem
promieniowania elektromagnetycznego sg anteny nadawcze stacji. Sposéb rozchodzenia sie fal
zalezy od ich dtugosci (czestotliwosci). Obecnie telefony pracujg gtownie w cyfrowych sieciach
standardu GSM (900, 1800 i 2100 MHz).

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej Gérze prowadzit w latach 2011-2012
monitoring promieniowania elektromagnetycznego w  $rodowisku, w sposéb  okreslony
rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 12 listopada 2007 r. w sprawie zakresu i sposobu
prowadzenia okresowych badan poziomdw pél elektromagnetycznych w srodowisku.

Pomiarami monitoringowymi objeto tereny miast powyzej 50 tys. mieszkaicéw, pozostatych miast
i tereny wiejskie, ustalajgc na kazdym z wymienionych obszaréw badawczych po 15 punktéw
pomiarowych w roku, zlokalizowanych w miejscach dostepnych dla ludnosci (zgodnie z definicjg
zawartg w art. 124 ust. 2 ustawy Prawo ochrony $rodowiska). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem
wartosci  skutecznych natezenn pél elektrycznych promieniowania elektromagnetycznego
dla zakresu czestotliwosci od 3 MHz do 300 GHz (dla miejsc dostepnych dla ludnosci) nie powinny
przekraczaé 7 V/m.

Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie: Stan $rodowiska w wojewddztwie lubuskim w latach
2011-2012, w roku 2011 w mieécie Skwierzyna w ramach pomiaréw promieniowania
elektromagnetycznego, mierzona skfadowa elektryczna® wyniosta 0,77 V/m oraz 11% wartosci
dopuszczalnej. W catym wojewddztwie lubuskim zardéwno w 2011 jak i 2012 roku nie stwierdzono
przekroczen poziomu dopuszczalnego natezenia promieniowania elektromagnetycznego. W latach
2011-2012 zbadano 91 punktdw, a zmierzone wartosci zawieraty sie w przedziale od <0,28 V/m
do 2,00V/m.

Analiza sfery przyrody i ochrony srodowiska jest istotnym czynnikiem w procesie ksztattowania
regionalnej polityki ekologicznej, pozwala na wypracowanie koncepcji proekologicznych dziatan
w regionie, ktore przyczynia sie do zachowania dziedzictwa przyrodniczego. Drziatania
podejmowane przez Gmine Skwierzyna powinny mie¢ na celu ochrone srodowiska naturalnego

poprzez stosowanie | promowanie rozwigzan pro$rodowiskowych — chociazby dokonywanie

*$rednia arytmetyczna zmierzonych wartosci skutecznych natezeri pél elektrycznych promieniowania elektromagnetycznego dla zakresu

czestotliwosci co najmnie] od 3 MHz do 3000 MHz uzyskanych dla punktu pomiarowego.
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termomodernizacji budynkdw uzytecznosci publicznej (redukcja CO,), rewitalizacji terendw
zielonych | nabrzezy, edukowanie spoteczenstwa w zakresie gospodarki wodno-$ciekowe]
i stosowanie wsparcia dia mieszkaricéw chcgcych wdrazaé w swych gospodarstwach domowych

korzystne dla srodowiska rozwigzania.
2.2.4. Stera kulturowa

Dziedzictwo kulturowe to wazny czynnik zycia i dziatalnosci cztowieka stanowigcy dorobek
materialny i duchowy poprzednich pokolen, jak réwniez dorobek naszych czasdéw. Oznacza wartos¢
— materialng lub niematerialng — przekazang przez przodkdw i okreslajacg kulture danego obszaru.
Zawiera w sobie wszystkie skutki Srodowiskowe wynikajgce z interakcji pomiedzy ludimi
a otoczeniem.

W procesie budowania spofeczeristwa obywatelskiego wazng role petni idea matej ojczyzny.
Dla integrowania spotecznosci lokalnej bardzo wazne staje sie dziedzictwo regionalne, na ktére
sktadajg sie zabytki o znaczeniu lokalnym zwigzane z tradycja i historia danego miejsca.
Na dziedzictwo kulturowe Gminy Skwierzyna wptyneto potozenie geograficzne - na pograniczu
narodow i kultur - co przetozyto sie na tradycje historyczno-kulturowe, architekture
czy obyczajowosé mieszkancow.

Gmina Skwierzyna lezy na obszarze powiatu miedzyrzeckiego, ktérego tereny, po ostatecznym
uksztattowaniu sie polskiej granicy zachodniej w | pot. XIV w., byty najbardziej na zachdd wysunietg
czescig | Rzeczypospolite]. Starostwo miedzyrzeckie graniczyto przez prawie pie¢ wiekdw
od pétnocy i zachodu z Brandenburgig, a od potudnia z czeskim (a pdiniej nalezacym
do Habsburgéw) Slaskiem. Juz w éredniowieczu w wyniku akcji kolonizacyjnej tworzone tu byty
rozlegte enklawy niemieckiego osadnictwa, a Skwierzyna, mimo ze miata polska historie i kulture,
byta od nowa organizowana wedtug wzordéw niemieckich, gtéwnie prawa magdeburskiego.
Wieloetniczny charakter w $redniowieczu zapewniato zrdznicowanie ludnosciowe obszary,
na ktérym obok siebie funkcjonowali przedstawiciele réznych naroddw i religii. Poza Polakami,
dominowali tu liczebnie Niemcy i Zydzi, ktérzy posredniczyli w wymianie handlowej pomiedzy
Polskg a Niemcami (czemu sprzyjato nadgraniczne potozenie Skwierzyny), a nawet Szkoci
i Holendrzy. Przez Skwierzyne widdt tez, ustanowiony przez krola Wiadystawa Jagiefto w 1390 r.,
wazny szlak handlowy ze Szczecina do Krakowa, a miasto swdj potencjat gospodarczy opierato
na rzemio$le ihandlu — Skwierzyna znana wtedy byla z tkactwa, szewstwa, piwowarstwa,
sukiennictwa, a takze handlu skérami, futrami, zbozem czy drewnem. To wifasnie potozenie
na pograniczu polsko-brandenburskim oraz handlowy charakter miasta powodowaty, ze stykaty sie
tutaj rézne narody, religie i kultury. To z kolei, jak i wystepujace kleski zywiotowe czy pladrowania

miasta przez maszerujgce terenem gminy wojska, przektadato sie nie tylko na przeobrazenia
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w sferze kultury niemateriainej, ale réwniez na zmiany w architekturze obszaru. Po najwiekszym
pozarze w 1821 r., ktéry zniszczyt ponad 60 budynkéw mieszkalnych, zmienit sie charakter
budownictwa. Powstawaty ceglane domy, nowe i brukowane ulice oraz gmachy uzytecznosci
publicznej. Rozwdj przemystu drzewnego i tekstylnego na poczatku XX w. zapewnito przytgczenie
do linii kolejowej Gorzéw — Miedzychdd.

Skwierzyna weszta w sktad paristwa pruskiego w 1793 r., po drugim rozbiorze Polski. Do 1922 r.
nalezata do Prus, do prowincji Poznan (powiat Schwerin), w latach 1922-1939 do prowincji
granicznej Poznah — Prusy Zachodnie, zas od 1939 r. do prowincji Brandenburg, okreg
administracyjny Frankfurt (Oder), powiat Schwerin (Warthe). Dwudziestolecie miedzywojenne byto
jednak okresem duzego zastoju — zatamaty sie stare rynki zbytu, zmalata zegluga na Warcie
i zamknigto wiele zaktadéw rzemiesdlniczych. W 1937 r. po wielu latach staran Skwierzyna stata sig
miastem garnizonowym, a po wybuchu Il wojny $wiatowe] (do marca 1940 r.) dziatat tu oboz
dla wieznidw gestapo. W czasie wojny miasto nie ucierpiato wiele i dopiero gdy wkroczyli tu
zotnierze rosyjscy zostato zniszczone, a pdiniej wrdcito w granice paristwa polskiego. Ludnodé
niemiecka zostata wysiedlona, za$ na jej miejsce przybyli Polacy z centrum kraju i repatrianci
ze wschodu.

Dzié Skwierzyna, dzieki swej bogatej historii, moze poszczycié¢ sie zréznicowanymi zabytkami kultury
materialnej, ale tez ofertg kulturaing, ktéra niejednokrotnie nawigzuje do przesziych wydarzen.
Bogate s3 tu tez tradycje lokalne, szczegdlnie w zakresie stolarstwa i wikliniarstwa. Dla zachowania
walorow kulturowych i ochrony dziedzictwa istotne znaczenie ma dziatalno$é instytucji
o charakterze kulturalnym, wéréd ktérych najwazniejszg jest Skwierzynski Osrodek Kultury,
animujacy wydarzenia kulturaine. Oferte kulturalng obszaru uzupeiniaja takze muzea, takie jak
wojskowe Muzeum Militariow Atena, w ktérym znajduja sie liczne, sprawne pojazdy wojskowe
oraz kilkaset innych eksponatéw, jak czesci do historycznych pojazdédw, mundury czy elementy
wyposazenia. Muzeum $cisle wspdtpracuje z dziatajgcg na terenie Skwierzyny Lubuskg Jednostka
Operacyjno-Techniczng. W budynku administracyjnym niegdysiejszego Cbwodu Drogowego
w Skwierzynie, gdzie znajdowat sie wazny wezet drég panstwowych, tj. obecnie drogi krajowe;
Nr3i 24 funkcjonuje lzba Pamieci Drogownictwa, ktdrej iniciatorem byt Stanistaw Brzeziriski.
Na terenie wokdt budynku dziata skansen {wystawa) réznych urzadzer drogowych, a w samym
budynku urzadzono izbe pamigtek - wydawnictw i starej dokumentacji technicznej
oraz stosowanych w drogownictwie drogowskazéw kamiennych, kamieni milowych, rdznego
rodzaju barierek, tablic itp. Jest to rekonstrukcja znakdw drogowych, ktére obowigzywaty w Polsce

w 1938 roku.

Strona 54



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016*2022

Oferta kulturalna jest wiec zrdznicowana, acz ze wzgledu na zty stan i matg dostepnosé
infrastruktury instytucji kultury oraz niewystarczajagcg promocje niektérych przedsiewzied
kulturalnych, nie dociera ona do potencjalnych zainteresowanych. Problem z ograniczong
dostepnoscig do placowek muzealnych, galerii 1 wysokie] jakosci oferty domdw kultury wystepuje
szczegdlnie na terenach wiejskich, ktérych mieszkarnicy musza dojezdzaé do miasta, aby aktywnie
uczestniczy¢ w kulturze. Stad niezbedne jest wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej,
zwiaszcza kultury wysokiej, w szczegdlno$ei na tych obszarach.

Dziedzictwo kultury — zabytkowa architektura sakralna i $wiecka, sposérdéd ktérej mozna wyrdznié
przede wszystkim koscioty, uktady urbanistyczne i zatozenia patacowe, moze staé sie wizytdwka
Gminy Skwierzyna. Gmina, tworzgc narzedzia promoéyjne dla swojego obszaru, takie jak mapy
atrakcji czy przewodniki, powinna uwzgledniac¢ i szczegdlnie eksponowal je w swojej ofercie.
Ponizej zaprezentowano wybrane, szczegdlnie wazne obiekty wpisane w wiekszosci do rejestru

zabytkow nieruchomych z poszczegdlnych sotectw Gminy Skwierzyna.

Tabela 26 Obiekty zabytkowe

Koscidt ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki, fil. p.w. Niepokalanego Serca Marii,
z 1 potowy XIX wieku (z lat 1834-1837, z wiezg i absyda dobudowanymi w 1883 lub 1893 r.),
wpisany do rejestru zabytkéw —nrrej.: L-318/A 2 4.05.1971.

Jest to koscidt murowany, jednonawowy z wezszym prezbiterium, oknami i blendami
uskokowymi i dachem dwuspadowym. Reprezentuje styl arkadowy. Stolarka okienna
i witraze koscielne sg powojenne. W 2013 roku rozpoczeto remont wiezy. Przed gtownym
wejéciem rosnie dab o obwodzie 480 cm.

Zatozenie pafacBwo—park‘owe wraz z folwarkiem — miedcl sie w potudniowo-zachodniej
czedci miejscowodcl. Budynki folwarczne usytuowane sa wokdt dwoch dziedzificdw,
do ktérych prowadzity odrebne wjazdy z drogi wiejskiej. Zabudowania pdtnocnego
dziedzifica sasiaduja bezposrednio z kosciotem, za$ przy dziedzificu potudniowym
wzniesiono pafac. Pierzeje potudniowa dziedzifica stanowig spichlerz, gorzelnia i budynek
mieszkalny. Za patacem, od zachodu i potudnia, znajduje sie park z duzym stawem.

Patac wzniesiony zostat prawdopodobnie w potowie XIX wieku. Budynek zafozony zostat
na planie prostokata z elewacjg frontowg po stronie wschodniej, dwukondygnacyjny,
zwysokg piwnicg i poddaszem uzytkowym. Od pétnocy patac potaczony jest waskim
tacznikiem z nizszg oficyng, réwniez dwukondyghacyjna. Elewacja frontowa jest

Murzynowo: .

siedmioosiowa, symetryczna, zwejéciem zaakcentowanym kolumnowym portykiem,
zwienczonym na pietrze tarasem. Zachodnia, szescioosiowa ogrodowa elewacja posiada
zadaszony taras w partii parteru. W bocznej, potudniowej elewacji dominuje trzyczesciowy
wykusz, siegajgcy poddasza. Po jego obu stronach symetrycznie rozmieszczono cztery
ptaskorzezby ze scenami antycznymi. Wszystkie elewacje majg zharmonizowane detale
architektoniczne: gzyms migdzy kondygnacyjny, koronujacy, gzymsy nadokienne odcinkowe
i opaski okienne. We wnetrzach zachowata sie stolarka drzwiowa ramowo-ptycinowa
z portalami, oryginalnymi okuciami, zamkami i klamkami, jedynie w wejéciu gtdwnym
wymieniono drzwi na wspdtczesne. Okna sg prostokatne, skrzynkowe, dwudzielne,
czteropolowe na pigtrze i o$miopolowe w parterze réwniez sg pierwotne.

Po upanstwowieniu majatku w 1945 roku zabudowania folwarczne przejelo PGR,
Law obiekcie umieszczono, istniejaca do dzis, szkote podstawowsg. Adaptacja na cele szkolne
spowodowata zmiany we wnetrzu patacu, wprowadzono tu nowe $ciany dziatowe, ktdre




Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022

czesciowo zniszczyly sztukaterie. Poddasze stopniowo przystosowano zaé do celdw |

mieszkalnych,

1
H

Skwierzyna

Uktad urbanistyczny miasta, wpisany do rejestru zabytkéw - nrrej.: 111-11/58 z 16.04.1958
oraz 2176 z 31.01.1975. Na szczegding uwage zastuguja kamienice przy ul. Marszatka
Pitsudskiego, ktdra potocznie zwana jest deptakiem, a wiekszoéé¢ budynkéw znajdujacych
sie przy niej datowanych jest na lata 20 i 30 XIX wieku.

W Skwierzynie uwage zwraca réwniez budynek ratusza, zaprojektowany prawdopodobnie
przez jednego z najstynniejszych architektdw niemieckich, Fryderyka Augusta Stulera
z Berlina. Budynek ratusza jest w stylu neorenesansowym, a oddany do uzytku zostat
w 1841 roku

Kosciot parafialny p.w. $w. Mikotaja, z XVI-XIX wieku, wpisany do rejestru zabytkéw —

nrrej.: L335/Az16.03.19611iz 22.10.1976.

Pierwsze podrednie wzmianki o jego istnieniu pochodzg z 1328 r. Poczatkowo zbudowany
byt z drewna, lecz sptongt w jednym z pozardw, a na jego miejscu postawiono murowana,
podznogotycka Swigtynie, we wschodniej czesei rynku. W 1540 r. koscidt przekazany zostat
przez staroste miedzyrzeckiego protestantom, a powrdcit do parafii katolickiej w 1604 r.
Dwa kolejne pozary miasta w 1624 i 1712 r. dosiegly réwniez ten obiekt, za$ jego
odbudowa stopniowo zmieniata pierwotny wyglad.

Ostateczna forme uzyskat po generalnej przebudowie w latach 1861 - 1863. Trdjnawowy
korpus éwigtyni zostat podniesiony i przykryty nowymi sklepieniami krzyzowymi, Sciany
przelicowano | wykuto w nich nowe okna, wieza otrzymata ceglany hetm w ksztatcie stozka,
co nadato kosciotowi charakter neogotycki. W wyposazeniu kosciota zwraca uwage XVIli-
wieczny obraz Matki Boskiej Wspomozenia Wiernych, przywieziony w 1945 r. z Klewania
(Matki Boskiej Klewanskiej), oftarz gléwny i dwa oftarze boczne neogotyckie
oraz monumentalny krucyfiks z XVIIl w. w kruchcie. W niszy nad wejsciem gtéwnym
umieszczono barokowa, kamienng figure $w. Mikotaja.

Kosciot ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki filialny p.w. Najéwietszego Zbawiciela,
ul. 2 Lutego, z lat 1847-54, nr rej.: 1-287/A z 3.06.2008

Obecny koscidt filialny p.w. Zbawiciela — w przesziosci koscidt ewangelicki, powstat w latach
1846-1854 w nowej czed$ci miasta, od potudniowo-zachodniej strony, fundowany
przez panfstwo pruskie i kréla Fryderyka Wilhelma IV.

Zatozony na planie prostokata, murowany z dwubarwne] cegly, Jednonawowy
z prezbiterium zamknietym tréjbocznie, zbudowany zostat w stylu neoromariskim
z elementami neogotyckimi. Od potudnia znajduje sie wolnostojaca, osmioboczna wieza
potgczona arkadowym przedsionkiem z nawg kosciota. Wieze wiericzy krenelaz z osmioma
sterczynami. Okna wiezy oraz w elewacjach korpusu nawowego — w dwoch kondygnacjach
— zamkniete sa pétkoliécie. Sciany nawy | prezbiterium na profilowanym cokole, opiete
skarpami i zwienczone gzymsem. Po bokach wezszego od nawy prezbiterium dobudowane

zostaty zakrystia i sktadzik — sg one kryte dachami pulpitowymi, zas nawa dwuspadowym.

Cmentarz zydowski, ul. Miedzyrzecka, poczatek XIX w., nr rej.: 416/92 2 2.11.1992

” warh,wRYnek 25, 2 XVill w., wpisany do rejestru zabytkdw - nr rej.: 575/63 z 20.06.1963

Spichrz, ul. Prusa 1, szachulcowy, poczatek XIX w., nr rej.. L-346 /A z 4.05.1971. Jest

to budynek tréjkondygnacyjny, w przesztoéci gospodarczy, nie jest wiadomo kim byli jego
budowniczy. Prawdopodobnie zostat wzniesiony w XVIII wieku w celu magazynowania
zboza niedaleko portu na Warcie .

Swiniary

Koscidt ewangelicki, obecnie rzymsko-katolicki fil. p.w. MB Krélowej Polski, z lat 70. XIX
wieku, wpisany do rejestru zabytkdw — nr rej.: 44 z 26.10.1976. Wie$ wzmiankowana byta
juz w 1394 r. lezy w dolinie Warty, na skraju Puszczy Noteckiej, ok. 7 km na pdtnocny
wschod od Skwierzyny. Zabytkowy kosciot zbudowany jest w stylu neogotyckim. Ponadto
wie$ posiada zabytkowy ukiad urbanistyczny z potowy XIX wieku, park krajobrazowy —
podworski, z pomnikowymi debami i stawem, zatozony w XVIII wieku, a na terenie dawnego
folwarku miesci sie oficyna dworska z 1911 r.

Trzebiszewo

Uktad urbanistyczny wsi, 1 potowa XIX w., wpisany do rejestru zabytkow -nr rej2115
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26.05.1971. Wie$ Trzebiszewo powstata w Xl w. Poza zabytkowym ukfadem
urbanistycznym znajduje sie to ko$cidt $w. Jana Nepomucena, o ktérym pierwsza wzmianka
pochodzi z 1454 roku. W roku 1604 istniat tu koscidt pod wezwaniem $w. Stanistawa z pietg
w oftarzu gtdwnym, ktdry sptonat w 1778 roku, a rok pdzniej zostat odbudowany. W 1840 r.
koscidt sptonat ponownie w wielkim pozarze Trzebiszewa. W latach 1846-1848 powstata zas
obecna $wigtynia reprezentujaca styl arkadowy.

Zespot patacowy:

- patac, 2 potowa XIX w., wpisany do rejestru zabytkdw - nr rej.: L-317/A 2 6.05.1973

- park z terenem folwarku, wpisany do rejestru zabytkdw - nr rej.: L-62 z 4.09.2002

- rzadcowka, szach., 2 potowa XIX w., wpisany do rejestru zabytkdw - nrrej.: j.w.

Patac otoczony rozlegtym parkiem krajobrazowym, ktérego naturalng granice stanowi rzeka
Warta, pofozony jest w kierunku potudniowo-zachodnim od wsi Wiejce. Zabudowe wiejskg
od rezydencji oddzielat niegdys$ zespdt folwarczny rozlokowany wokét dziedzirica, z ktérego
pozostat obecnie jedynie budynek ryglowej rzadcdwki, adaptowany koricem XIX wieku
ze spichlerza.

Od kornica XIX wieku majatek nalezat do rdznych rodéw niemieckich, a przed | wojna
Swiatowg przeszedt na wiasno$é rodziny von Benninngsen. W latach 30. XX wieku
Oberleutnant Aleksander von Benninngsen rozbudowat cate zatozenie. Dwoér zostat
powiekszony o boczne ryzality, jednoczesnie ujednolicono elewacje, a wnetrzom nadano
nowe funkcje. Osiggnieto wten sposdb forme neobarokowego patacu. Rozbudowano
réwniez siegajacy rzeki Warty park oraz potozone po pdtnocno-zachodniej stronie patacu
zabudowania folwarczne.

Po 1945 roku majatek przejety zostat przez Skarb Paristwa, w patacu poczatkowo miescita
sie szkota, a na poczatku lat 70. zaadaptowany on zostat na osrodek kolonijny. Aktualnie
patac wraz z nielicznymi zabudowaniami folwarku naleza do prywatnego wtasciciela, ktéry
w latach 2001-2003 przeprowadzit gruntowne prace rewaloryzacyjne, m.in. odtworzyt
oryginalng forme dachu, zniszczong pozarem po 1945 roku oraz wykonat renowacje
zabytkowej, ryglowej rzadcéwki. Dwukondygnacyjna bryta paftacu sktada sie
. z prostokatnego korpusu gtdéwnego, objetego przez dwa boczne ryzality, wysunigte poza
linie fasad. W naroznikach ryzalitu potudniowego usytuowano dwie pétkoliste baszty, zas
wejécie gtéwne akcentuje okazaty portal i tympanon wzwieticzeniu z herbem
von Benninngsen. Dach w czescl centralnej jest dwuspadowy, natomiast na ryzalitach
mansardowy. Na osi srodkowe]j wienczy go wiezyczka widokowa z kreconymi, metalowymi
schodami, Wnetrze patacu ma uktad dwuipdttraktowy ze $rodkowym, dtugim korytarzem.
Wsrdd pozostatosci pierwotnego wyposazenia wyrdzniajg sie drewniana klatka schodowa
z neobarokowg balustradg i witrazami okiennymi w ryzalicie potudniowym oraz kominek
kaflowy w sali balowej na pietrze.

Stojace nieopodal budynki folwarku ulegty po 1945 roku catkowitej dewaloryzacji, dlatego
rozebrano je i zastgpiono innymi, o stosowniejszym wyrazie architektonicznym.
Przy budynku rzadcéwki wzniesiono nowe zabudowania gospodarcze o konstrukgji
ryglowej, nasladujace forma budynki historyczne. Ponadto podczas prac rewaloryzacyjnych,
odtworzono i utrwalono kompozycje rozlegtego parku.

Okazaty budynek patacowy zajmuje centralng cze$¢ zatozenia. W zatozeniu patacowo-
parkowym w Wiejcach wyrazny jednak pozostaje zwigzek patacu z parkiem, w ktérym patac
jest dominantg uktadu, natomiast park w sensie funkcjonalnym i kompozycyjnym jest
' podparzadkowany dawne] rezydencji patacowej. Park o powierzchni ok. 5,3 ha zajmuje
potudniowa czes¢ zespotu patacowego, rozciagajac sie pomiedzy dziedziricem dawnego
folwarku i watem przeciwpowodziowym, wyznaczajgcym jego potudniows granice. Wzdtuz
drég w obrebie parku drzewa stanowity alejowe uktady — obecnie zachowane w niepetnej
formie. Drzewostan parku sktada sie z 48 gatunkdw drzew, spo$rod ktérych najwigkszy
udziat majg deby. Po Il wojnie $wiatowe] park pozostawat nieuzytkowany i stopniowo ulegat
zniszczeniu. Obecnie, po rewaloryzacji patacu miesci sig tutaj ekskluzywny hotel, a park jest

uzupetnieniem funkgji, stanowigc zarazem ozdobe zatozenia.
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przekomponowania obszaru przed patacem oraz wzbogacenia w ozdobne gatunki drzew
ikrzewdw, a takze wusungé wtdrnie nasadzone drzewa Swierkowe. Elementy
architektoniczne, dewaloryzujace przestrzen parku i zaktdcajgce jego zabytkowy charakter
oraz kompozycie, nalezy usunaé bad? zastoni¢ rodlinnoscig. Ubytki w ciggach alejowych
powinny zosta¢ uzupetnione jednorodnymi gatunkami drzew.

Zrodio: Lubuski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, Narodowy Instytut Dziedzictwa

Podstawa budowania mocnego, zintegrowanego kapitatu spotecznego jest wzmacnianie wigzi
opartych na wspdlnej tozsamosci, jak i otwartoé¢ na inne wzorce kulturowe, umiejetnoscé
wspotdziatania o0séb reprezentujgcych rézne wartosci i tradycje. Do petnej realizacji tego
zamierzenia na obszarze Gminy Skwierzyna niezbedna jest wspodtpraca wszystkich podmiotow
aktywnych w sferze kulturowej — administracji publicznej, podmiotéw prywatnych oraz organizacji
pozarzagdowych. W oparciu o powyzsze dziedzictwo | wzmacnianie jego roli budowana powinna by¢

wspdlnota gminy.
2.2.5. Infrastruktura techniczna i komunalna

Skwierzyna zlokalizowana jest na skrzyzowaniu dwdch istotnych szlakéw komunikacyjnych: droga
krajowa nr 24 relacji Poznan — Gorzéw oraz droga ekspresowa $-3 Wroctaw — Szczecin, stanowigca
fragment miedzynarodowej trasy E65 (,trasa europejska”). Gmina Skwierzyna znajduje sie
w niedalekiej odlegtosci od osrodkéw miejskich: Zielonej Géry, Gorzowa, Poznania, Szczecina
oraz Berlina. Budowa nowych drég - autostrady A2, ktdéra przebiega 25 km od Skwierzyny
oraz ekspresowej S3 do Szczecina — istotnie wptyneta na sytuacje komunikacyjng i ekonomiczna
regionu. W potudniowej czesci miasta utworzony zostat Regionalny Park Przemystowy wchodzacy
w skfad Kostrzynisko - Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Przez Skwierzyne przebiega linia kolejowa, na ktdrej kursuje szynobus relacji Gorzéw — Skwierzyna
— Miedzyrzecz — Zbgszynek — Zielona Géra.

Elementem zwiekszajgcym walory ekologiczne gminy stanowig rzeki Warta i Obra, a takze Puszcza
Notecka, ktéra rozciaga sie od Santoka, az po wielkopolskie Oborniki. Port na rzece Warcie wymaga
gtebokiej modernizacji, ktérej przeprowadzenie mogloby zainicjowal ozywienie gospodarcze
gminy.

Sie¢ wodociggowa na terenie Skwierzyny ma dtugo$é 65,1 km. W 2013 roku z sieci wodociggowe]
korzystato 11,1 tys. odbiorcéw, przy czym zuzycie wody w przeliczeniu na jednego mieszkarica
wyniosto 31,2 m*. Obecnie zwodociggowane jest 94% powierzchni Skwierzyny. Zaopatrzeniem
w wode mieszkancdw gminy Skwierzyna i okolic zajmuje sie Zakfad Wodociagdw i Kanalizacj

w Skwierzynie.
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Dtugosé sieci kanalizacyjnej to 37,5 km. W 2013 roku z sieci kanalizacyjne] korzystato 8,23 tys.
0s6b, gdzie roczne odprowadzonych zostato 391 dam? éciekéw. Gmina Skwierzyna skanalizowana
jest w 74%. Oczyszczaniem Sciekdw zajmuje sie Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji w Skwierzynie,
ktory eksploatuje jednag oczyszczalnie éciekéw. Scieki doptywajg do niej kolektorem sanitarnym
Z terenu gminy.

Dtugos¢ czynnej sieci gazowej wynosi 69,9 km. Z instalacji gazowe] w miescie korzysta 1,67 tys.
0s6b. Roczne zuzycie gazu w 2013 roku wyniosto 631,9 tys. m>. Na terenie Gminy Skwierzyna
dystrybucja gazu i eksploatacja sieci zajmuje sie Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. Siecig

gazowg objete jest 60% terenu Gminy.

Tabela 27 Dane dotyczgce sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz gazowej w Skwierzynie na przestrzeni |. 2004-2013

Sie¢ wodociggowa

Diugosé sieci . S61 | 566 566 583 584 584, 607 616 632 651
wodociggowej [km] S

Ludnosé¢ korzystajgca
zsieci [os]

Zuzyciewody 312 31,81 291 324 292 282 283 279 290 312
na 1 mieszkarica [m’] I 7 ;

Sie¢ kanalizacyjna -

11328 | 11316 { 11275 {11349 | 11394 | 11442 { 11337 11284 | 11195 | 11099

Dtugosé sieci
kanalizacyjnej [km]
Ludnos¢ korzystajaca
z siecl [os]

Scieki odprowadzone
[damal

17,8 17,9 17,9 35,0 351 35,1 351 35,8 35,8 37,5

8150} 8195, 8195 : 8301 8345 8365 8292 8276 8267 8229

436,6 @ 4346 | 4471, 4235 4144 | 4169 3980 3450 3730 3910

Sie¢ gazowa °

Dtugosé czynnej sieci
Jkml

Ludnos¢ korzystajaca

zsiecifos] ; I B

Zuzycie gazu [tys. m3] 600,0 585,4 835,4 751,7 766,8 757,3 | 7876 830,6 800,1 631,9
Zrédto: dane GUS o

43,2 43,6 43,7 43,8 44,1 44,1 44,5 44,6 69,8 69,9

981 998 1 1022 : 1037 1146 15361 1570 : 1602 ! 1641 : 1672

Na wykresie ponizej zobrazowano udziat korzystajacych z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej

oraz gazowej w ogdlnej liczbie ludnodci Skwierzyny.
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Wykres 15 Korzystajgcy z mediow w % ludnoscl Skwierzyny ogdfem
1000
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40,6

30,0

20,0
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0,0
2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

& Korzystajaey 7 sleci wodociagowe] 8 Korzystajacy z sieci kanalizacyjne]  # Korzystajacy z sieci gazowe]

Zrodio: dane GUS

Sie¢ energetyczna w Skwierzynie obejmuje 3,5 tys. odbiorcdw energii elektrycznej na niskim
napieciu. tgczne zuzycie energii wyniosto w 2013 roku 7,8 tys. MWh. Infrastruktura energetyczna
Skwierzyny jest dobrze rozwinieta. Zasilanie odbiorcéw w energie elektryczna odbywa sie
magistralng siecig napowietrzng sredniego napiecia, za posrednictwem stacji transformatorowych,
a nastepnie sieci napowietrznych niskiego napiecia. Linie kablowe zapewniajg dostawe energii

elektrycznej bezposrednio do koncowych odbiorcow.

Wykres 16 Dane dotyczgce sieci energetycznej w Skwierzynie

3600 - : 8317 : : e 8400
3550 , 8300
Q
3450 8100
8000
3400
7500
560
3350 7800
3300 7 700
3250 7600
3200 7500

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Odbiorcy energii elektrycznej na niskim napieciu [szt.]
smien 7\j7yCie energii elekiryczne) na niskim napigciu [MWh]

Zrédio: done GUS

W ujeciu tabelarycznym zestawiono réwniez zmiany na przestrzeni lat w zakresie gospodarowania

odpadami komunalnymi oraz niekomunalnymi w Gminie Skwierzyna. W roku 2013 tonaz odpadow

komunalnych ogdtem wynidst 3,3 tys. ton, natomiast odpaddw niekomunalnych 2,7 tys. ton.
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Stopniowej redukcji ulega jednostkowe wytwarzanie odpaddw niesegregowanych w przeliczeniu

na 1 mieszkanica —z 374,6 kg na mieszkarica w 2005 roku do 260,7 kg w 2013 roku.

Tabela 28 Gospodarka odpadami w Skwierzynie w l. 2005-2013

niesegregowane 3746 | 3371 | 2486 | 2686 | 2766 | 2647 | 2631 | 2936 | 2607
_na 1 mieszkarica (kg]
Odpady niekomunalne ' e ; ;
Wytworzone w ciagu -85 9,1 87 199 7.5 11,1 939 8,6 2,7
-roku [tys.ton] - : : :

i ! ] ' |
Odpady niekomunalne - 5 ¢ 36 3,6 6,5 45 | 35 41 3,2 2,1

H

_poddane odzyskowi [%] |
Zrédto: dane GUS

Zgodnie z danym GUS w 2014 roku zasoby mieszkaniowe Skwierzyny wyniosty 1748 budynkdw.
Poréwnujac liczebnosé budynkéw w skali wojewddztwa oraz kraju, mozna zauwazy¢, ze budynki
w Gminie Skwierzyna przybywajag w tempie nieco wolniejszx}m od sredniej wojewddzkigj
czy krajowej.

Aktualna liczba mieszkan w roku 2013 wynosi 4 431 lokali mieszkalnych (o 159 lokali wiecej
niz w 2007 roku), ktérych powierzchnia uzytkowa faczna to 315 134 m” Srednia powierzchnia

uzytkowa mieszkania wynosi wiec 71 m?,

Wykres 17 Budynki mieszkalne w Gminie Skwierzyna

e R — .

1750

1500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrodio: dane GUS
Generalnie w okresie 2005-2013 stopniowo wzrastata liczba mieszkan w Skwierzynie w przeliczeniu

na 1000 mieszkaricow. Wspdtczynnik liczebnosci mieszkarh w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

jest bardzo zblizony do $redniej zaréwno wojewddzkiej, jak i krajowe;.
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Wykres 18 Mieszkania na 1000 mieszkarcow

60

L)

332,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zrédio: dane GUS ' '

2012 2013

Na wykresie ponizej zestawiono informacje na temat poziomu uzbrojenia oraz wyposazenia tkanki

mieszkaniowej gminy w media.

Wykres 19 Korzystajgcy z mediéw w % ludnosci ogotem
1200

1000
80,0

60,0

40,0
20,0

0,0
2005 ; 2007 2008 2009 2010 2011

B Mieszkania wyposazone w faziernke w % ogdfu mieszkan
Y g

Zrédto: dane GUS

Mieszkania wyposazone w instalacje wodociggows w % ogoiu mieszkan

= Mieszkania wyposazone w centralne ogrzewanie w % ogotu mieszkan

o]

2012 2013

W zakresie gospodarki mieszkaniowej i komunalnej Skwierzyny nalezy zaznaczy¢, iz gmina posiada

stosunkowo matg liczbe budynkéw komunalnhych — 325 w 2013 roku, z czego 50 stanowig

mieszkania socjalne. Powierzchnia ogétem mieszkari komunalnych wynosi 14,2 tys. m?, w zwigzku

z czym, érednia powierzchnia jednego mieszkania komunalnego wynosi 43,7 m”.

Modernizacja komunalnych zasobdw mieszkaniowych, w zakresie remontu mieszkan i instalacji

juz istniejgcych, bedacych wiasnoscia gminy w niewielkim zakresie obejmuje remonty kapitalne,
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natomiast liczba mieszkai objetych pracami remontowymi cze$ciowymi zostata zestawiona

w ujeciu tabelarycznym.

robo miana insta - e
2 | roboty remontowe - remont dachu ) 3 5 7 10 9 2
3 | roboty remontowe - wymigngs}gllarki okiennej i drzwiowe] 12 6 23 24 M 44

Zrédio: dane GUS
Obiekty gminne w dalszym ciggu wymagajg dalszych naktadéw inwestycyjnych na kosztowne
remonty czesciowe oraz kapitalne. Zgodnie z danymi statystyki publicznej w Gminie Skwierzyna
w roku 2013 zarejestrowanych byto szesé mieszkari niezamieszkatych.

Na obszarze Gminy Skwierzyna ustugi stacjonarne w sieci telefonicznej oraz dostep do internetu
$wiadcza wszyscy gtdwni operatorzy $wiadczacy ustugi telekomunikacyjne w kraju jak i lokaine

podmioty gospodarcze z branzy telekomunikacyjnej.

2.3. Uwarunkowania zewnetrzne

Diagnoza strategiczna niniejszego opracowania opiera sie na trzech zasadniczych komponentach.
Pierwszym z nich jest analiza desk research polegajgca na identyfikacji zjawisk, procesow
oraz probleméw i potencjatdéw Gminy Skwierzyna w poszczegdlnych obszarach na podstawie
danych ilosciowych. Swoistym dopetnieniem tej czesci jest ocena stanu gminy na podstawie
wynikéw badart ankietowych (dane o charakterze jakosciowym). W przedmiotowym rozdziale
przedstawiona zostata natomiast analiza uwarunkowan zewnetrznych, definiowana gtéwnie
w kategorii szans rozwojowych mogacych wptyngé na potencjat spoteczno-gospodarczy Gminy
Skwierzyna. Struktura tej cze$ci opracowania sktada sie z dwdch zasadniczych elementéw.
Pierwszym z nich jest analiza zapisow dokumentéw planistycznych o charakterze nadrzednym
wstosunku do prawa lokalnego ze szczegélnym uwzglednieniem dokumentdéw regionainych,
bezposdrednio wptywajgcych m.in. na mozliwosé¢ pozyskania $rodkdéw zewnetrznych na realizacje
zadanri inwestycyjnych. Druga czesé rozdziatu poswieconego uwarunkowaniom zewnetrznym
to analiza spojnosci/zgodnosdci niniejszego dokumentu z zatozeniami planistycznymi w skali mikro —
opracowaniami o charakterze lokalnym (komplementarno$é zapisow w tym zakresie umozliwi

osiagniecie efekiu synergii w ramach dziatar samorzaddw: gminnego i powiatowego).
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2.3.1. Analiza ustalen podstawowych dokumentéw o charakterze strategicznym

i kierunkowym

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 przyjeta Uchwatg nr XXXII/319/12 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 r. definiuje obszary strategicznej interwencji
(OSl). Tamze, w rozdziale 3.2 wskazane zostaty osrodki subregionalne i lokalne na terenie
wojewodztwa lubuskiego, do ktérych zaliczono miasta powiatowe, zaznaczajac, ze ,stopien ich
rozwoju oraz mozliwosci przenoszenia pozytywnych trendéw gospodarczych | spotecznych jest
zrdznicowany”. Jednoczesnie podkreslono, ze do grupy osrodkdw subregionalnych nalezg rowniez
niektére miasta nieposiadajgce statusu siedziby powiatu, lecz ze wzgledu na petnione funkcje
lub posiadane zasoby ich oddziatywanie jest ponadlokalne. Wsréd nich wskazano jako o$rodek
o znaczeniu ponadiokalnym Gmine Skwierzyna oraz Szprotawe, Sulechéw, Krosno Odrzanskie,
Strzelce Krajeriskie, Drezdenko, Sulecin i Wschowa. Dodatkowo Gmina Skwierzyna znajduje sie
na obszarze ksztattowania sie powigzari funkcjonalnych Gorzowa Wielkopolskiego. Rola Skwierzyny
ma zatem dwojaki charakter, z jednej strony identyfikuje siejg jako gmine o znaczeniu
ponadlokalnym, z drugiej natomiast jako obszar oddziatywania miasta wojewddzkiego
(wuwarunkowaniach  przestrzennych dostrzegalne s3 powigzania funkcjonalne Gorzowa
Wielkopolskiego z Kostrzynem n. Odrg, Witnicg, Strzelcami Krajerskimi, Drezdenkiem i Skwierzyna
— gminami nie bedacymi podmiotami tworzgcymi MOF Gorzowa Wikp). W zakresie analizy
obszaréw przygranicznych w rozdziale 3.4 Strategii wskazano, iz Gmina Skwierzyna to obszar
wspOipracy transgranicznej.
DodatkoWo Strategie mozna uznac za zintegrowang, gdy jest zgodna z innymi wieloletnimi planami
rozwoju dla danego kraju, regionu, a takze uprzednio zatwierdzonymi przez samorzad
dokumentami planistycznymi. Strategia rozwoju musi wyrazaé gtéwne zatozenia rozwojowe tych
dokumentéw poprzez konkretne propozycje projektdéw i rozwigzan, uwzgledniajac jednoczesnie
specyfike, przewagi i ograniczenia gminy, ktérej ma stuzy¢. Ponizej wymieniono dokumenty
planistyczne, z ktérymi zgodne jest niniejsze opracowanie.
Zatozenia makro:
Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022 jest
komplementarna w odniesieniu do nastepujacych dokumentéw o charakterze programowym
i strategicznym obowigzujgcych na poziomie wspélnotowym, krajowym i regionalnym (poza juz
omowiong Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020):

— Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajacego

wigczeniu spotecznemu,

—  Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,
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— Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo,

—  Koncepcja Przestrzennego Zagospod‘arowania Kraju 2030,

~ Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020,

—  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020,

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku),

— Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020 .,

— Strategia Sprawne Panstwo 2020,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 — Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020,

— Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolite] Polskie] 2022.

2.3.2. Analiza spdjnosci z powiatowymi i gminnymi dokumentami strategicznymi

Zatozenia mikro:
Niniejsza Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022
wpisuje sie w zatozenia opracowan strategicznych sporzadzonych na poziomie powiatowym

i gminnym. Ponizej zaprezentowane zostaty powigzania pomiedzy poszczegdlnymi dokumentami.

Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Miedzyrzeckiego na lata 2014-2017 z perspektywa
na lata 2018-2021

Program ochrony s$rodowiska dla powiatu jest podstawowym instrumentem do realizacji zadan
wiasnych i koordynowanych w zakresie ochrony srodowiska, ktdre bedg w catosci lub w czesci
finansowane ze $rodkéw bedacych w dyspozycji Powiatu. Aktualny stan srodowiska i przewidywane
jego zmiany w aspekcie planowanego dalszego rozwoju obszaru wymuszajg koniecznos¢
zréownowazonego rozwoju poprzez realizacje przedsiewzie¢ proekologicznych. W Programie
wyznaczono wiec szereg priorytetéw ekologicznych — zadan i celdéw w zakresie ochrony Srodowiska.
Z niniejszg strategia w najwiekszym stopniu korespondujg te z zakresu Priorytetu |. Dalsza poprawa
jakosci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego, cele I.1. Osiggniecie wymaganych standarddéw
jakosci powietrza i |.2. Osiggniecie i utrzymanie dobrego stanu wodd powierzchniowych
i podziemnych oraz ochrona przed powodzig. W niniejszym dokumencie stawia sie bowiem nacisk
na poprawe efektywnosci zarzadzania zasobami Srodowiska, przestrzeni i energii, m.in. poprzez
dziatania z zakresu termomodernizacji czy budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Poprzez
dziatania majace na celu zapewnienie warunkéw do rozwoju ruchu turystycznego czy rewitalizacje

parkdw w ramach odnowy przestrzeni gminnej, strategia wpisuje sie za$ w Priorytet Il. Ochrona
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dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobdw naturalnych (cel Il.1. Ochrona
walorow przyrodniczych i krajobrazowych, zadanie 2. Promocja walordw przyrodniczych

i zrdwnowazany rozwdj turystyki).

Strategia Rozwoju O$wiaty Powiatu Miedzyrzeckiego na lata 2014-2018

Ten dokument strategiczny wyznacza kierunki dziatania powiatu miedzyrzeckiego w obszarze
polityki od$wiatowej. Podkresla sie w nim, ze edukacja staje sie wielkim wyzwaniem zaréwno
na szczeblu krajowym, jak i lokalnym, dlatego tez Strategia jest waznym dokumentem stanowigcym
uzupetnienie i skonkretyzowane celéw oraz zadan rozwojowych powiatu w szczegdlnym obszarze,
jakim jest o$wiata i wychowanie.

W niniejszej Strategii okreslono cel operacyjny, jakim jest dostosowanie kadry zawodowej
do potrzeb lokainego rynku pracy. W tym celu planuje sie m.in. zmodernizowanie i doposazenie
Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Ponadto podkresla sie koniecznos$é rozwoju infrastruktury
edukacyjnej poprzez remonty obiektdw szkolnych i przedszkolnych. Zamierzenia te sg zgodne
ze wszystkimi celami strategicznymi okreslonymi w SROPM 2014-2018, w szczegdlnosci
9.3.1j. ,Dostosowaniem  oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy”, jak réwniez
9.4, ,Reorganizacja sieci szkét | modernizacja bazy placowek oswiatowych”. W podejmowanych
przez powiat dziataniach za szczegdlnie wazne uznaje sie ksztatcenie i wychowanie dzieci

i mtodziezy.

Program Wspdipracy Powiatu Miedzyrzeckiego z Organizacjami Pozarzadowymi i Podmiotami
Prowadzgcymi Dziatalnosé Pozytku Publicznego

Niniejsza Strategia za jedno z zamierzert w obszarze kultury i integracji spotecznej stawia sobie
stworzenie miejsc na cele spoteczno-kulturowe dla organizacji pozarzadowych oraz centrum
integracji spotecznej. Zapewnienie tego rodzaju ustug publicznych wpisuje sie w zatozenia
Programu wspoipracy z organizaciami pozarzgdowymi, w ktérym rokrocznie podkresla sie
konieczno$¢ budowania partnerstwa pomiedzy powiatem miedzyrzeckim, a organizacjami
pozarzadowymi iinnymi podmiotami, poprawy jakosci zycia oraz rozpoznawania i zaspokajania
potrzeb mieszkanicow, a takze wzmacniania roli aktywnosci obywatelskiej w rozwigzywaniu

probleméw lokalnych.

Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Skwierzyna

Studium uwarunkowart i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy zgodnie
z art. 9.1. ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym jest
podstawowym instrumentem realizacji polityki przestrzennej na obszarze gminy, w tym lokalnych
zasad zagospodarowania przestrzennego. Podobnie jak w niniejszej Strategii, w dokumencie tym

uwzgledniono uwarunkowania wynikajgce z dotychczasowego przeznaczenia, zagospodarowania
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iuzbrojenia terenu, ochrony tadu przestrzennego, stanu S$rodowiska i jego ochrony, stanu
dziedzictwa kulturowego i zabytkdéw, warunkow i jakosci Zycia mieszkancdw, zagrozenia
komunikacji i infrastruktury technicznej. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Skwierzyna na lata 2016-2022 w swych zapisach respektuje zatozenia obowigzujgcego Studium
dla Gminy Skwierzyna. Przy tym jest dokumentem, ktérego zapisy mozna modyfikowaé w trakcie

jego realizacji, reagujgc na zmiany zachodzgce w otoczeniu lokalnym i regionalnym.

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Skwierzyna

Podobnie jak w przypadku Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Skwierzyna, niniejsza strategia uwzglednia zapisy MPZP. Wszystkie zamierzenia inwestycyjne
sformutowane w ramach zadan okreslonych w strategii beda zgodne z ustaleniami Planu

Zagospodarowania.

Lokalny Program Rewitalizacji dla miasta Skwierzyna na lata 2013-2020

Lokalny Program Rewitalizacji jest dla miasta Skwierzyna kluczowym dokumentem sporzadzonym
dla skutecznego przeprowadzania procesow odnowy spotecznej, gospodarcze i przestrzennej.
Cho¢ wczesniej podejmowane byty dziatania rewitalizacyjne, jest to pierwszy opracowany w gminie
Program Rewitalizacji. LPR to dokument, ktéry planuje dziatania naprawcze na obszarze
zdegradowanym. Celem tych dziatan jest wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzysowego.
Powodzenie rewitalizacji uzaleznione jest od zaangazowania sie wielu réznych Srodowisk,
potrzebna jest wspotpraca samorzadu, mieszkancow, przedsiebiorcdw i organizacji pozarzadowych,
co stanowi czynnik wspdlny dla obu poréwnywanych dokumentéw.

W LPR zhierarchizowane zostaty potrzeby i cele rewitalizacji (nadrzedne i strategiczne) w sferach:
przestrzennej, gospodarczej | spofecznej. Przedmiotowa Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego opracowana dla Gminy Skwierzyna koresponduje z zamierzeniami inwestycyjnymi

Lokalnego Programu Rewitalizacji, z ktérego horyzontem czasowym cze$ciowo sie pokrywa.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dia Gminy Skwierzyna

Dokumentem strategicznym, ktory definiuje wizje rozwoju Gminy Skwierzyna w zakresie gospodarki
niskoemisyjnej jest Plan Gospodarki Niskoemisyjnej, przyjety przez Rade Miejska w Skwierzynie.
Dokument ten zawiera katalog dziatart inwestycyjnych i nie inwestycyjnych, za pomoca ktérych
gmina realizuje cele stuzgce transformacji gospodarki wysokoemisyjnej w niskoemisyjng. Dzieki
opracowaniu Planu gmina dysponuje takze praktycznym narzedziem do osiggniecia celdw
okreslonych w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020, takich jak: redukcja emisji gazow

cieplarnianych, zwiekszenie udziatu energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych czy redukcja
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zuzycia energii finalne] poprzez podniesienie efektywnosci energetycznej. W przedmiotowe;j

Strategii réwniez ktadzie sie wyrazny nacisk na kwestie $rodowiskowe.
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3. Analiza wynikdw badan ankietowych

Ocena stanu Gminy Skwierzyna oraz analiza potrzeb mieszkaricow przeprowadzona zostata
w oparciu o badanie ankietowe. Jego celem byto pozyskanie informacji, ocen i opinii na temat
kondycji gminy, jak réwniez waznych zadan rozwojowych.

Badanie sondazowe byto prowadzone od 22 maja do 8 czerwca br. Kwestionariusz ankietowy byt
dystrybuowany przy wykorzystaniu narzedzi elektronicznych ({ankieta on-line) oraz metod
tradycyjnych: formularz dostepny byt w Biurze Obstugi Klienta Urzedu Miejskiego w Skwierzynie
przy ul. Rynek 1. ¥aczna liczba uzyskanych ankiet wyniosta 467 sztuk, w tym: 256 sztuk przekazano
w wersji papierowej, natomiast 211 w formie elektronicznej. Ponizsza analiza nie byfa
przeprowadzona na grupie reprezentatywnej, niemniej uzyskane opinie, oceny i sugestie stanowig
istotny materiat o charakterze pogladowym, ktéry byt wykorzystYWany na etapie diagnozy
strategicznej, jak réwniez bezposrednio podczas prac nad bilansem strategicznym i czescia
o charakterze postulatywnym.

Werdd respondentdw przewazaty kobiety (59,2%), co koresponduje ze strukturg gminnej populacji

i korzystnie wplywa na reprezentatywnosé wynikdw.

Wykres 20 Strukture pfci respondentdw

= Kobieta

= Mezczyznz

Zrédlo: badania ankietowe, n=476

Dominujgca grupa wiekowg wsrdd respondentdw stanowig osoby pomiedzy 26 a 45 rokiem zycia.
Pozytywnym elementem jest zainteresowanie rozwojem Gminy Skwierzyna przez osoby znajdujgce
sie 'w wieku produkcyjnym. Stosunkowo niski poziom odpowiedzi zwrotnych odnotowano

w przypadku emerytdw, senioréw oraz osdb wchodzgcych na rynek pracy.
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Wykres 21 Grupy wiekowe respondentow

u 67 wiece]
w 16-25

5 56-66

Zrodio: badania ‘anrkf'eto'\'/v'e; =476
Najwyzsze zainteresowanie rozwojem Gminy Skwierzyna byto udziatem osdb z wyksztatceniem

wyzszym oraz Srednim. Potwierdza to teze, iz wraz ze wzrostem poziomu edukacji roénie

zainteresowanie sprawami lokalnymi oraz publicznymi.

Wykres 22 Wyksztatcenie respondentow

= Wyisze

s Srednie

a Zawodowe

& Podstawowe

u Gimnazjaine

Zrédlo: badania ankietowe, n=476
Dominujaca grupa respondentéw (66,2 %) to osoby pracujace. Blisko 10% grupa ankietowanych

to osoby uczace sig, jest to korzystny wskaznik.

Wykres 23 Status na rynku pracy

= Pracujgcy
% [nne
@ Uczgey

8 Bezrobotni

Zrédto: badania énkiei‘bWé, n=476
Pierwsze i najbardziej rozbudowane pytanie w dystrybuowanym kwestionariuszu ankietowym

dotyczyto oceny warunkdéw Zzycia w gminie. Dla przejrzystosci analizy wydzielono dwie osobne
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czedci, w pierwsze] z nich znalazty sie najkorzystniej oceniane elementy, natomiast w drugiej
te o najsilniej identyfikowanych deficytach. Blisko 50% respondentéw jest usatysfakcjonowana
z dostepnosci do sieci wodno-kanalizacyjnej oraz Internetu. Réwniez w kategoriach zalet nalezy
rozpatrywac relacje na linii mieszkaricy — administracja gminna (w tym Urzad Miejski w Skwierzynie
— 44% ocenia ja jako dobrag lub bardzo dobrg). Stan Srodowiska naturalnego to réwniez czynnik
wptywajacy na jako$¢ zycia w Skwierzynie — atrakcyjnos$¢ przyrodnicza ikwestie zwigzane
z zachowaniem biordéznorodnosci to zasoby silnie oddziafujace na przywigzanie mieszkaricéw
do gminy. Dla niespetna % mieszkancédw poziom odczuwanego bezpieczeristwa jest bardzo dobry
lub dobry. W pozostatych zilustrowanych kategoriach mozemy modwi¢ o przewadze ocen
przecietnych i braku scistego konsensusu w zakresie ocen poszczegdinych obszaréw. Warto zwrdcié
uwage, ze najkorzystniej mieszkancy ocenili przede wszystkim zagadnienia zwigzane ze stanem
czesci infrastruktury technicznej — jest to wynik prowadzonych przez gmine prac modernizacyjnych

i inwestycyjnych.
Wykres 24 Warunki Zycia w Skwierzynie ocena wybranych aspektdw zycia w gminie ¢z.1

Dostepnodéd kanalizacji | wodociggdw

Dostep do Internetu

lakodé obstugt w Urzedzie Gminy i jego jadnostkach
Stan Srodawiska naturalnego

Peziom edukac)i podstawowe] | gimnazjalne]
Poziom bezpieczenstwa w Gminie Skwierzyna
Czystosd w gminie

Dostep do przedszkoli i ziobkdw

Jakos¢ ustug pomocy spoteczne]

Stan infrastrukiury sportu i rekreacji

Stan infrastruktury kuituralnej i rozrywkowej
Jakos¢ oferty sportowej i rekreacyjngj

Aktywnodd organizacii pozarzadowych

ardzo dobra / Dobra Srednia  # Bardzostaba/Staba @ Nie mam zdania

Zrédio: badania ankietowe, n=476

Ponizszy wykres to zbiorcze zestawienie gtéwnie stabych stron wptywajacych niekorzystnie

na odczuwang jakos¢ zycia przez mieszkaricdw Skwierzyny. Kluczowym problemem sg trudnosci
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zwigzane ze znalezieniem pracy w. gminie. Dia blisko 82% mieszkaricéw lokalny rynek pracy
nie zaspokaja potrzeb i aspiracji mieszkaficéw. Rozpatrujgc kwestie gospodarcze warto zwrdcié
uwage na fakt, iz dla 52% mieszkaricéw stan infrastruktury drogowej jest staby lub bardzo staby
(pomimo wzrastajgce] dostepnoséci komunikacyjnej o charakterze zewnetrznym). Drugg grupa
czynnikdw stabo oceniang przez respondentéw jest oferta czasu wolnego w zakresie kultury
i rozrywki. Nalezy podkredlié, ze 67,5% ankietowanych dostrzega deficyt w zakresie ustug
dedykowanych mtodziezy. Ponizsze oceny poszczegélnych elementéw $wiadczg o dwutorowej
koniecznosci zaspokajania dazen lokalnej wspdinoty. Pierwszym z nich jest infrastruktura
techniczna (wazna dla wzmocnienia atrakcyjnosci inwestycyjnej), drugim obszarem jest oferta
spedzania czasu wolnego stanowigca istotng determinante atrakcyjnosci osiedlericze]. Gmina
Skwierzyna miedzy innymi dzieki korzystnemu potozeniu geograficznemu posiada istotny potencjat

osiedlericzy — uktad sieci osadniczej i komunikacyjnej wzgledem Gorzowa Wielkopolskiego.

Wykres 25 Warunki Zycia w Skwierzynie, ocena wybranych aspektow 2ycia w gminie cz.2

Mozliwoéé znalezienia zatrudnienia w gminie

Jakos¢ oferty czasu wolnego kierowane] do micdziezy
Poziom rozwoju budownictwa mieszkaniowego
Jakodd oferty kutturalnej i rozrywkowej

Stan techniczny infrastruktury drogows)

Dostepnoéé ustug stuzby zdrowiz

Dostepnodd | jakosé komunikac)i publicznej

Stan techniczny chodnikow oswietlenia

Warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze]
Otwartodd samorzgdu na inigjatywy mieszkaricow
Jakosé oferty czasu wolnego kierowanei do senioréw
Mozliwost zatatwiania spraw urzedowych przez Internet

Warunki do prowadzenia dzialalnodci rolniczej

# Bardzo staba / Staba die mam zdania

Srednia 1 Bardzo dobra / Dobra
Zrédto: badanio ankfefoWe, n=476

Dwie trzecie respondentdéw deklaruje silny zwigzek 2 Gming Skwierzyna. Nieco ponad potowa, chce
aktywnie dziataé¢ na rzecz dobra wspdlnego i wzmachiania rozwoju gminy. Niemniej konfrontujgc

powy?sze dane z odsetkiem osob deklarujgcych dume z zamieszkiwania w Gminie Skwierzyna
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{(43,5%) — nalezy skoncentrowa¢ sie na budowie wiezi pomiedzy mieszkaricami a gming. Silniej
akcentowana duma z bycia mieszkaricem Gminy Skwierzyna pozytywnie wplynie na jakos¢ kapitatu

ludzkiego i przede wszystkim spotecznego.
Wykres 26 Jaki jest Pani/a stosunek do Gminy Skwierzyna?

Jestem mocne zwigzanaly 2 Gming Skwierzyna

Chee aktywnie dziatad na rzecz rozwoiu Gminy Skwierzyna

lestern dumna/y z tego, ze mieszkam w Gminie Skwierzyna

Grnina Skwierzyna jest i oboletna

Tak /Raczejtak  #5rednio  # Nie/Raczejnie  # Nie mam zdania

Zrédito: badania bnkietowe, n=476

Ponizszy wykres ilustruje stosunek mieszkancow gminy do zagadnienia migracji. Blisko 70%
nie zamierza zmienia¢ miejsca zamieszkania. Ten wskainik nalezy oceni¢, jako korzystny.
Dodatkowo koreluje on z liczbg oséb deklarujaca zwigzek z Gming Skwierzyna — zilustrowanym
na powyzszym wykresie (rdznica ksztattuje sie na poziomie 3%). W zakresie pozostatych odpowiedzi
dominuje cheé¢ wyjazdu z terenu wojewddztwa — 18% (10,7% respondentéw deklaruje wyjazd
zagraniczny, natomiast 7,3% chce wyjechaé w terenu wojewddztwa lubuskiego). W kontekscie

ponizszych zmiennych kluczowa jest dbatos¢ o atrakcyjnosé osiedlencza gminy.

Wykres 27 Gdzie w perspektywie 5-ciu lot chciatabym/chciatbym mieszkacd?

a,0% 6%

Gminie Skwierzyna 4.9%

-

#Zagranica

W innym duzym miescie w Polsce, poza
wojewddztwern lubuskim

# W Gorzowie Wielkopolskin / Zielone] Gorze

# W wiekszym miescie, w wojewddztwie lubuskim

' W powiecie miedzyrzeckim, ale nie w Gminie
Skwierzyna

Zrb’dfo: badahié“a‘};kietb'vvé,r n=4>7>6b o
Ankietowani byli poproszeni o wskazanie kluczowych kierunkdéw rozwoju, ich zdaniem silnie

oddziatujgcych na rozwdj Gminy Skwierzyna. Warto zwrdcié uwage, ze kazda z kategorii

umieszczonych w ankiecie byla oceniana przez wiekszo$¢ jako bardzo istotna lub istotna
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dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Wskazuje to na dostrzeganie zréznicowania potrzeb
przez samych mieszkancéw. Jednoczesnie, ponizsze wskazania mozna definiowa¢ w kategoriach
wyzwan stojgcych przed samorzadem lokalnym. Pierwsze dwie pozycje to wprost kwestie zwigzane
z gospodarkg — jest to konsekwencja negatywnie ocenianego rynku pracy w gminie. Biorgc
pod uwage ograniczone mozliwoéci samorzadu na rozwdj gospodarczy, nalezy skupi¢ sie
na infrastrukturze oraz jakosci kapitatu ludzkiego, ktére wptywaja na szeroko rozumiang
atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Na trzecim miejscu respondenci wskazali problemy spoteczne trapigce
wspdlnote lokalng. Mozna wnioskowad, ze problemy o tym charakterze sg czeéciowo konsekwencja
probleméw na rynku pracy (dodatkowo problemy spoteczne stanowiag czynnik ograniczajgcy
atrakcyjnos¢ gminy). Zagadnienia zwigzane z niskim zréznicowaniem oferty spedzania czasu

wolnego to elementy silnie oddziatujgce na atrakcyjnosé osiedlericzg obszaru.

Wykres 28 Kierunki dziatanio majgce najwieksze znaczenie dla harmonijnego rozwoju Skwierzyny
Pozyskanie inwestordw i rozwd] przemystu
Rozwdj przedsiebiorczodcd | matego biznesu

Skuteczne rozwigzywanie probiemdw spotecznych

Poprawa infrastruktury podstawowe] (drogi, wod-kan)

Rozwo] infrastruktury dla edukacji  kultury

Poszerzenie oferty spedzania wolnego czasus

Tworzenie miejsc spotkan i aktywnoéct mieszkadicow

Cyfryzacja i rozwd] spofeczenstwa informacyjnego

Rozwdj dziatalnoscl 1 oferty w zakresie sportu i rekreac)i

Rozwdj dziatalnodei i oferty kulturaine] i artystycznej

Tworzenie warunkow do rozwoju rolnictwa

B

ardzoduze /Duze  ®Srednie % Male / Bardzo male  # Nie mam zdania

Zrédto: badania ankietowe, n=476

Powyze] przedstawione i poddane analizie pytania mialy charakter zamkniety. W przeciwienstwie
do nich ponizsze trzy wykresy to zagregowane i skategoryzowane odpowiedzi mieszkaricdw,
jakie uzyskano w pytaniach otwartych. Blisko 30% mieszkaricow nie potrafito  wskazac

przedsiewziecia o znaczeniu priorytetowym dla Gminy Skwierzyna. Pozostate kategorie
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to gospodarka oraz jakosé infrastruktury drogowej. W tym pytaniu po raz kolejny wskazane sg
kwestie zwigzane zrozwojem przemystu i przedsiebiorczodci. Charakterystyka odpowiedzi
uprawnia do postawienia tezy, iz gospodarka to zagadnienie/dziedzina o pierwszorzednym

zhaczeniu dla mieszkancéw.

Wykres 23 Najwazniejsze przedsiewzigcie/projekt/zadanie ktdre nalezy zrealizowac w Skwierzynie

Nie mam zdania 8,5%

Rozbudowa infrastruktury drogowe] 17,8%
Rozwdj przedsiebiorczodc i strefy przemysiowe

Wzrost zatrudnienia 9,4%
Stworzenie infrastruktury sportowo-rekreacyjne] 8,6%

Oferta czasu woinego

7.1%

Infrastruktura techniczna 6,4%

Rozwdj miasta 5,6%

Inne 2,8%

Rozwdj oferty edukacyine) 1,9%

QZE 1,5%

Komunikacja miejska 0,4%

Zrédlo: badania ankietowe, n=476

Mieszkaricy podczas badania ankietowego mieli réowniez mozliwos¢ samodzielnego wskazania
silnych i stabych stron gminy. Na ponizszym wykresie znajduja sie czynniki definiowane jako
przewagi i potencjaty Gminy Skwierzyna. Tylko niespetna 60% ankietowanych uzupetnita to pole
w kwestionariuszu ankietowym. Dwa kluczowe czynniki to lokalizacja (blisko$¢ do stolicy
wojewddztwa, usytuowanie geograficzne w poblizu waznych szlakow komunikacyjnych, rowniez
w wymiarze transgranicznym) oraz warunki przyrodnicze (atrakcyjno$¢ terendw przyrodniczych,

rzeka Warta jako zasdb o charakterze ekologicznym).

Strona 75




Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na fata 2016-2022

Wykres 30 Elementy pozytywne, moche strony Skwierzyny

Nie mam zdania
B Lokalizacja

i Warunki przyrodnicze

rzestrzen publiczna
#lnne
# Brak elementdw pozytywnych

& Utworzenie strefy ekonomicznej

Zrodio: badania ankietowe, n=476

Elementy negatywne wskazywane przez mieszkancéw wpisujg sie w juz artykutowane deficyty
i potrzeby wskazywane przez mieszkaricow. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage na fakt, 7 7,1%
respondentdw wprost ocenito, iz mozna moéwi¢ o stagnacji w rozwoju Gminy Skwierzyna.
Jednoczesdnie 7,3% wskazuje na brak oferty zwigzanej z wypoczynkiem i czasem wolnym (ten

problem gtéwnie dotyczy mtodziezy oraz seniorow).

Wykres 31 Elementy negatywne, stabe strony Skwierzyny

L 0,2%

Brak wydarzen sportowych 0,6%

Niewystarczajgca komunikacia z samorzadem 3,0%

Bezpieczenstwo 3,9%

inne 4,1%

Zagospodarowanie miasia 4,9%

Stagnacja miasta 7,1%

Brak oferty rozrywkowaj
Infrstruktura drogowa
Bezrobocie

Nie mam zdania 34,7%

Zrodlo: badania ankietowe, n=476
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji
danego podmiotu w kontekscie planowania jego dalszego rozwoju. Jako gtéwne zalety tej metody
nalezy wskaza¢:

— generowanie z otoczenia Szans rozwoju oraz zagrozeh hamujgcych rozwdj gminy
szczegdlnie w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potenciaty,

— diagnoze blizszego oraz dalszego otoczenia gminy,

— okredlenie mocnych punktéw oraz wskazanie jej stabych stron pod katem zasobdw,

— poznanie otoczenia konkurencyjnego (szczegdinie wazne w kontekscie samorzadow
upatrujgcych swojej szansy rozwojowe] w  wykorzystaniu zasobow $rodowiska
naturalnego).

Przeprowadzona w ramach procesu planowania strategicznego analiza SWOT opiera
sie na nastepujgcych kluczowych Zrédtach:

— wynikach prac zespotdw eksperckich {tzw. , warsztatach strategicznych”),

— wynikach sondazowych badar ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkaicdw Gminy

Skwierzyna,

— syntetycznym ujeciu analizy danych pochodzacych ze Zrodet wtérnych.
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Moche strony

Stabe strony

Korzystne usytuowanie w bezpoérednim sasiedztwie drdg o znaczeniu @ —

ponadregionalnym (S3) i miedzynarodowym {autostrada A2);
Bliska odlegto$¢ do Gorzowa Wielkopoiskiego (niespetna 30 km) i jego : —
bezposredniego otoczenia funkcjonalnego; -
Wozrastajgcy odsetek oséb korzystajgcych z infrastruktury technicznej — sieci
kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej; -
Funkcionowanie podstrefy Skwierzyna w ramach Kostrzyisko-Stubickiej Specjalnej | —
Strefy Ekonomicznej dysponujgcej wolnymi terenami inwestycyjinymi = dziatalno$é
Regionalnego Parku Przemystowego; —
Funkcjonowanie jednostki wojskowej;

Tradycje w zakresie rzemiosta — wikliniarstwo i stolarstwo;

Wykwalifikowane zasoby ludzkie w dziedzinie stolarstwa — kapitat doswiadczenia;
Potozenie w otoczeniu cechujacym sie wysokimi walorami ekologicznymi w widtach
Warty i Obry;

Wysoka atrakcyjnos¢ przyrodnicza terenu, wysoki stopieri zalesienia (Puszcza Notecka
jako zaséb o unikalnym charakterze);

Zasoby Srodowiska naturalnego umozliwiajgce rozwdj mieszkalnictwa {(wzmocnienie
atrakcyjnosci osiedlencze]j dzieki walorom przyrodniczym);

Zdefiniowanie Skwierzyny jako osrodka o charakterze ponadlokalnym w regionalnych
dokumentach  planistycznych  m.in.  w  Strategii Rozwoju  Wojewddztwa
Lubuskiego 2020;

Silny deklarowany zwigzek mieszkaricow z gming;

Dobrze oceniana przez mieszkanicéw jako$¢ obstugi w Urzedzie Miejskim

Spadajaca liczba mieszkafcow {ujemne saldo migracji oraz niski przyrost naturalny), :
niekorzystne prognozy w tym zakresie;
Starzenie sie spoteczenstwa, wzrastajgca liczba osdb w wieku poprodukeyjnym;
Brak duzych zaktaddw pracy, niska podaz ofert pracy na lokalnym rynku — niska
atrakcyjno$é inwestycyjna gminy; :
Swoista monokultura gospodarcza — jeden wiodgcy pracodawca jednostka wojskowa;
Relatywnie niska jako$¢ istniejacych ipowstajgcych miejsc pracy szczegélnie |
w odniesieniu do oczekiwar ludzi mtodych;

Niski poziom przedsiebiorczosci w pordwnaniu do wskaznikéw osigganych przez powiat
miedzyrzecki oraz wojewddztwo lubuskie;

Wysokie bezrobocie — wzrastajgcy odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych;
Niezadowalajgcy stan infrastruktury drogowej;

Niedostosowanie  systemu  szkolnictwa zawodowego do zmieniajgcych  sie
uwarunkowan rynkowych;

Wysokie potrzeby inwestycyjne i modernizacyjne w odniesieniu do gminnych obiektow
uzytecznosci publicznej; _
Ograniczone mozliwosci inwestycyjne gminy — znaczne obcigzenie samorzadu
wydatkami na odwiate oraz pomoc spoteczng;

Niska liczba mieszkar kamunalnych nieadekwatna do potrzeb mieszkaricow;

Brak przestrzeni do rozwoju mieszkalnictwa;
Niska atrakcyjno$é turystyczna — ograniczony rozwdj bazy noclegowej
oraz infrastruktury turystycznej i okototurystycznej.

w Skwierzynie oraz jego jednostkach.

Szanse

- Zagrozenia

Stworzenie  warunkéw  dla  rozwoju  osadnictwa na terenie  gminy | -
—wzmocnienie atrakcyjnosci osiedleficzej; L
Wvykorzystanie potencjatu Specjalnej Strefy Ekonomiczne] (podstrefa Skwierzyna) —
na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy; :
Wzmacnianie wspotpracy o charakterze transgranicznym — tworzenie partnerstw; :
Wykorzystanie potencjalu w zakresie stworzenia marki Skwierzyny jako bazy |

i

Stagnacja w rozwaoju miasta — brak $rodkéw na inwestycje;
Niepewnos$é w zakresie funkcjonowania SSE po roku 2026;
Ograniczenie liczby Zotnierzy w garnizonie jednostki wojskowe], wysoki wptyw jednostki
na spoteczno-gospodarczy charakter miasta (jednostka stanowi silng determinante
rozwoju gminy Skwierzyna bedac réwnoczesnie jego mocng i staba strong, jednoczesnie
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mieszkaniowe] dla ludzi pracujacych w regionie;

Rozwdj produktdw turystycznych i oferty turystycznej dedykowanej turystyce§

kwalifikowanej i weekendowe;j;

Stworzenie zintegrowanego systemu szlakéw i Sciezek rowerowych w oparciu |
o bioréznorodnosé obszaru i unikalne zasoby Puszczy Noteckiej w celu zapewnienia | -

wyrozniajace] sig atrakeyjnosci osiedlenczej Skwierzyny;

Rozwdj turystyki wodnej i zagospodarowanie nabrzezy Obry i Warty ukierunkowany | -

na rozwdj rekreacji dla obecnych i potencjalnych mieszkancdw Skwierzyny;
Potencjalna eksploracja ztdz ropy i gazu;

Potencjalny rozwdj jednostki wojskowej;

Rozwdj aglomeracji Gorzowa Wielkopolskiego i rozszerzenie oddziatywania jego
bezposredniego zaplecza funkcjonalnego;

Rozwdj potaczenia kolejowego pomiedzy Gorzowem Wielkopolskim a Zielong Gérg;
Bliskoé¢ granicy z RFN — mozliwoéé rozwijania sektora ustug dla ludnodci
dedykowanych obcokrajowcom;

Dostepnosé Srodkdw unijnych w nowe] perspektywie finansowej UE nalata 2014-
2020, umozliwiajacych finansowanie inicjatyw podejmowanych przez jednostki
samorzadowe (m.in. procesy rewitalizacyjne), a takze przedsiebiorstwa prywatne

oraz NGO.

obszaru funkcjonalnego w ramach Zwigzku Celowego Gmin MG-6;
Problemy zwigzane z pozyskaniem gruntéw od Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu |
Panstwa oraz Nadle$nictwa Skwierzyna; }

Malejaca baza podatkowa zwigzana z demografia — relatywnie niska atrakcyjnosé
osiediencza gminy {niewykorzystanie atutow oraz renty potozenia);

Niestabilna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna, ktdra moze zahamowad proces
naptywu kapitatu zagranicznego i inwestycji oraz skutkowaé intensyfikacja proceséw |
migracyjnych;
Pauperyzacja | marginalizacja grup spotecznych charakteryzujgcych sie niskim stopniem |
aktywnodci i zaradnosci zyciowej — polaryzacja spoteczna; ;
Niestabilnoé¢ przepiséw prawnych, giéwnie w  zakresie dochodéw gminy, !
przy jednoczesnym zwiekszaniu zakresu zadan wtasnych samorzadu. :

Zrédfo: ocpracowanie wiasne
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5. Wizja rozwoju Gminy Skwierzyna

Wizja rozwoju stanowi zbiér ogdlinych zatozen w odniesieniu do pozytywnych zmian w Gminie
Skwierzyna, ktére nastapig w wyniku wdrazania Strategii. Jest tym samym synteza potrzeb
i oczekiwari mieszkancow gminy, aspiracji | mozliwosci dziatania struktur samorzgdowych,
organizacji | przedsiebiorcéw. Wizja rozwoju w Gminie Skwierzyna odnosi sie do pozgdanych zmian
w konkretnym horyzoncie czasowym — do 2022 r. Wizja koncentruje sie wokdt kwestii rozwoju
gospodarczego, podniesienia atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej, a takie profesjonalizacji
systemu $wiadczenia ustug publicznych oraz integracji spotecznej.

Wizja Rozwoju Gminy Skwierzyna w perspektywie roku 2022 zostata zdefiniowana nastepujgco:

Gmina Skwierzyna w 2022 roku to miejsce, gdzie warto mieszka¢, pracowaé, uczy¢
sie, rozwija¢ biznes i wypoczywal. Gmina gwarantuje wysoka jakos¢ zycia

i nowoczesny system ustug publicznych. Jako miasto otwarte Skwierzyna

w 2022 roku bedzie waznym osrodkiem rekreacji i wypoczynku,

opierajac swojg atrakcyjnos¢ osiedlericzg o unikatowe dziedzictwo kultury,

historii i.przyrody, a takze wykorzystujgc szanse wynikajgce

z procesOw suburbanizacji Gorzowa Wielkopolskiego.

Oczekiwania mieszkaricdw w kontekécie jakosdci zycia determinujg konieczno$¢ podnoszenia
standardu infrastruktury technicznej i spotecznej, jak réwniez profesjonalizacji ustug publicznych
$wiadczonych przez samorzad i jego jednostki. W obrebie wizji akcentuje sie réwniez zagadnienia
zwigzane z potrzebg wzmacniania dynamiki rozwoju gminy w oparciu o ludnos$¢ naptywowg
oraz efektywne wykorzystanie mozliwosci gospodarczych i potencjatu turystycznego. Wizja rozwoju
Gminy Skwierzyna zaktada wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wraz z budowg efektywnego
systemu obstugi inwestorow. Ten aspekt wizji wigze sie wprost z promocjg tworzenia nowych
miejsc pracy {w ramach rozwoju strefy ekonomicznej, ale takze w ramach inwestycji lokowanych
poza strefg). Rozwd] gospodarczy gminy zharmonizowany bedzie z dziataniami na rzecz
przygotowania wykwalifikowanych kadr w ramach nowoczesnych modeli ksztatcenia ustawicznego,
szczegblnie w obrebie specjalizacji dla sektora drzewnego. Atrakcyjnos¢ osiedlericza Gminy
Skwierzyna wzmocniona zostanie dzieki dbatosci o walory ekologiczne, infrastrukture spoteczng
(przedszkola, szkoty, przychodnie, przestrzenie integracji, sportu irekreacji), zapewnienie
uzbrojonych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe. Ze wzgledu na korzystna lokalizacje Gmina

Skwierzyna moze stac sie zapleczem rekreacyjnym zardwno dla aglomeracji gorzowskiej, Poznania,
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Slaska, jak idlasasiadujacych regiondw niemieckich. Szczegélnie istotne jest podejmowanie
systematycznych dziatarh na rzecz wykorzystania atrakcyjnosci osiedlericzej, gtéwnie w kontekscie
proceséw suburbanizacji wiekszych osrodkdw miejskich — gtéwnie Gorzowa Wielkopolskiego.
Aby skutecznie wykorzystac te szanse rozwojowe konieczne jest podjecie kompleksowych dziatan
majacych na celu udosfe;pnienie obszarow pod budownictwo mieszkaniowe, gtéwnie poprzez
dedykowane budownictwu planowanie przestrzenne. Wizja rozwoju Gminy Skwierzyna jest zatem
wizjg korzystnej zmiany, ktérej osiggniecie wymaga podjecia przez samorzad konkretnych dziatan,
ktére zostaty zdefiniowane w niniejsze; Strategii.. Zawartos¢ programu interwencji w ramach
Strategii zostata zaprezentowana w formie celéw strategicznych | operacyjnych wynikajacych
z przyjetej wizji rozwoju. Cele strategiczne wyznaczajg kierunki dziatania, ktérych realizacja
w ramach poszczegélnych celéw operacyjnych pozwoli skutecznie urzeczywistni¢ zdefiniowane

w wizji rozwoju zatozenia planistyczne.
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6. Cele strategiczne i gtowne wyzwania

Sformutowanie celéw strategicznych jest kluczowe z punktu widzenia procesu programowania
rozwoju. Aby Strategia mogta stanowi¢ narzedzie dla skutecznego zarzadzania rozwojem, musi
wskazywaC kierunki dziatania, ktére bezposrednio odnosza sie do konkretnych obszaréw
tematycznych (tzw. domen planowania strategicznego), ktére zostaty uznane za kluczowe z punktu
widzenia samorzgdu rozumianego jako wspdlnota mieszkarcow.

Zawartos¢ celdw strategicznych jest wynikiem prac warsztatowych, diagnozy strategicznej
oraz analizy oczekiwari wyrazanych przez mieszkaricdw gminy podczas prowadzonych badan
ankietowych i spotkan konsultacyjnych. Wyznaczone w ten sposdb kierunki rozwoju sg nastepnie
konkretyzowane poprzez cele operacyjne obejmujgce wyodrebnione projekty i programy,
ktore zostang zrealizowane w Gminie Skwierzyna do roku 2022. Cele strategiczne uwzgledniajg
specyfike uwarunkowan rozwojowych gminy oraz wyczerpujg mozliwosci inwestycyjne w zakresie
interwencji publicznej] i urzeczywistniania sformufowanej uprzednio wizji. W ramach prac
nad Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna wyznaczone zostaty

nastebujace cele strategiczne:

-

Rysunek 3 Uktad celow strategicznych

Wozrost gospodarczy w oparciu o potencjat strefy
ekonomicznejatrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz wsparcie
rozwoju biznesu

Rozwdj infrastruktury dla podniesienia jakos$ci zycia, wzrostu
atrakcyjnosci osiedlenczej przy zachowaniu dziedzictwa
przyrody

Rozwoj nowoczesnych ustug publicznych w obszarach edukacji,
kultury, bezpieczenstwald integracji spotecznej

wanie wlasne

Ponizej szerzej omodwiono zawartos¢ poszczegdinych celdw strategicznych w kontekscie potencjatu

i potrzeb rozwojowych Gminy Skwierzyna.
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Cel strategiczny 1 Wzrost gospodarczy w oparciu o potencjat strefy ekonomicznej,
atrakcyjnosé inwestycyjng oraz wsparcie rozwoju biznesu

Problemy zwigzane ze znalezieniem pracy sg wskazywane jako najistotniejsze z punktu widzenia
mieszkancow gminy (potwierdzajg to réwniez dane dotyczgce bezrobocia rejestrowanego).
Mozliwosci samorzadu lokalnego w zakresie tworzenia miejsc pracy sg ograniczone,
jednak tworzenie klimatu proinwestycyjnego, profesjonaina obstuga inwestora oraz przygotowanie
infrastruktury terendw inwestycyjnych (uzbrojenie). to dziatania, ktére mogg byé¢ efektywnie
realizowane, wzmacniajgc tym samym atrakcyjnosé inwestycyjng Gminy Skwierzyna. W tym
konteksécie nalezy takze podejmowaé dziatania na rzecz rozszerzenia oferty inwestycyjnej
Skwierzyriskiego Regionalnego Parku Przemystowego, ktdrego tereny stanowig tzw. podstrefe
Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Niezwykle waine jest réwnoczesne
podejmowanie kompleksowych dziatarh w obszarze promocji skwierzynskiej oferty inwestycyjnej.
Chodzi tu zardwno o uczestnictwo w wydarzeniach targowych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym, ale takze o aktywny marketing bezposredni — podejmowanie dziatan
adresowanych do konkretnych potencjalnych inwestoréw. Istotne znaczenie w kontekscie
stymulowania rozwoju gospodarczego gminy ma dostosowanie kwalifikacji kadr do potrzeb
lokalnego rynku pracy (w przypadku Gminy Skwierzyna zaktada sie, ze kotem zamachowym bedzie
branza drzewna). Umozliwienie zdobywania kwalifikacji zawodowych, naktére jest
zapotrzebowanie u lokalnych przedsiebiorcéw z pewnoscig wplynie korzystnie na sytuacje
zawodowg i materialng mieszkacéw. Istotne jest podejmowanie dziatan, ktére majg na celu
tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju lokalnego biznesu — matych i $rednich
przedsiebiorstw (np. w ramach Scistej wspdtpracy z Cechem Rzemieslnikéw i Przedsiebiorcow
w Skwierzynie). Rozwd] systemu ulg podatkowych dla przedsiebiorcow moze byé waznym
czynnikiem stymulujgcym rozwdj biznesu w Skwierzynie, co w pespektywie czasu przynosi wzrost

wptywow do budzetu samorzgdu {m. in. poprzez wzrost wptywdw z podatku PIT i CIT).

Cel strategiczny 2 Rozwd) infrastrukiury dia podniesienia jakoscl zycia, wzrostu
atrakcyinodci osiedledcze} przy zachowaniu dziedziciwa nrzyrody

Obok zagadniert zwigzanych z rynkiem pracy, rozwéj i dostepnos$é nowoczesnej infrastruktury
technicznej jest w opinii mieszaicéw — gtéwnych interesariuszy Strategii — kluczowym obszarem
wymagajacym interwencji. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej, takiej jak: uktad
komunikacyjny (drogi), infrastruktura instytucji spotecznych, przestrzenie publiczne to podstawowe
dziatania, ktére musza by¢ systematycznie realizowane, tak aby wzmacniaé atrakcyjnosé
osiedleficzg Gminy Skwierzyna. Strategicznym zatoZzeniem jest zatem kreowanie nowoczesnych,

atrakcyjnych estetycznie, a przede wszystkim funkcjonalnych przestrzeni i obiektow, ktére beda
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gwarantowaé wysoka jakos¢ zycia oraz atrakcyjnosé osiedlefcza Gminy Skwierzyna. Interwencja
w zakresie lokalnej infrastruktury technicznej jest $ciSle powigzana z pozostatymi obszarami
planowania strategicznego, przede wszystkim z gospodarkg i ofertg rekreacji i wypoczynku. Tego
typu kompleksowe dziatania bedg stanowié¢ solidng podstawe dla stworzenia i upowszechniania
oferty Skwierzyny jako przyjaznego miejsca dla pracy, zamieszkania i wypoczynku. Skuteczny
marketing Gminy Skwierzyna w zakresie oferty osiedlericzej, kierowany gtéwnie do mieszkancow
Gorzowa Wielkopolskiego, bedzie przynosi¢ wymierne korzysci w postaci zwiekszenia sie wptywow
do budzetu samorzadu z tytutu naleinej czesci podatku PIT. Innym priorytetem jest obszar ochrony
$rodowiska, ktory taczy sie wprost z potencjatem atrakcyjnosci turystycznej gminy (branza ustug
turystycznych to szansa na zdywersyfikowanie struktury lokalnej gospodarki oraz rozwdj spoteczno-
ekonomiczny).

W zwiazku z powyzszym, w perspektywie wieloletniej, rozwdj Gminy Skwierzyna powinien byé
$cisle skorelowany z dziataniami na rzecz ochrony $rodowiska i zachowania wartosci przyrodniczej
obszaru. Kluczowe w tym zakresie jest miedzy innymi podejmowanie kompleksowych dziatan
o charakterze proekologicznym, w tym zachowanie dziedzictwa przyrody, ograniczanie niskiej
emisji, rozwijanie OZE oraz wzmacnianie efektywnosci energetycznej). Niewatpliwie mocng strong
gminy jest jej potozenie w poblizu aglomeraci gorzowskiej, Poznania i granicy polsko-niemieckiej.
Te elementy stanowig potencjat, ktdry wtasciwie wykorzystany wptynie na rozwéj lokalny. Dzieki
temu gmina moze stac sie zapleczem rekreacyjnym dla mieszkaricéw miast chetnie korzystajacych
z turystyki rekreacyjnej krétko i dtugoterminowej (rekreacja rowerowa, kajakowa, wycieczki piesze).
Na jako$é zycia mieszkancow i atrakcyjno$¢ osiedlericza wptywa przede wszystkim stan
infrastruktury publicznej, stad nieodzowne sg dziatania na rzecz jej poprawy (remonty
i modernizacje  obiektéw  uzytecznosci  publicznej, rozwdj infrastruktury  sportowej,
rewitalizacja przestrzeni publicznych). W zakresie poprawy jakosci infrastruktury publicznej duze
Znaczenie ma poprawa gospodarki mieszkaniowej, gtéwnie poprzez udostepnianie uzbrojonych
terenéw dedykowanych budownictwu mieszkaniowemu w ramach polityki przestrzennej

samorzgdu.

Cel strategiczny 3 Rozwdj nowoczesnych ustug publicznych w obszarach edukacji,

kultury, bezpieczeistwa i integracji spotecznej
Efektywne $wiadczenie ustug publicznych to podstawowe zadanie kazdego samorzgdu. Wydajnosé
systemu realizacji ustug publicznych znaczgco wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancéw, a takze na ich
postrzeganie poziomu ,przyjaznosci” struktur publicznych. W tym sensie ustugi publiczne
w obszarze edukacji, pomocy spotecznej, kultury, sportu i rekreacji, komunikacji budujg wizerunek

gminy, ale takze wplywajg na poziom wewnetrznej integracji spotecznosci lokalnej. Niezwykle
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istotne sg takze warunki, w jakich dane ustugi sg realizowane w kontekscie wyzwart inwestycyjnych
Gminy Skwierzyna. Szczegdlng uwage nalezy zwrécié na zagadnienia zwigzane z infrastrukturg
edukacyjng, ofertg stuzaca spotecznej integracji, oferty spedzania czasu wolnego dedykowang
mtodziezy i seniorom, a takze na zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig Ochotniczej Strazy Pozarne).
W odniesieniu do deficytéw spotecznych istotne jest podejmowanie wszechstronnych dziatan
na rzecz harmonijnego rozwoju wszystkich grup spotecznych, co bedzie Zrédtem znaczacych
korzysci w kontekscie kapitatu yludzkiego i spotecznego, a dalej lokalnego rynku pracy
oraz przeciwdziatania zjawiskom wykluczenia spotecznego. W tym sensie wazne jest podejmowanie
projektéw spotecznych (rekomendowane bedg partnerstwa z organizacjami pozarzgdowymi)
narzecz integracji oraz inkluzji spotecznej, wzmacniania tozsamosci lokalnej i zaangaZowania
obywatelskiego, promocji uczestnictwa w kulturze, aktywnego trybu zycia (sportu i rekreacji).

Wymienione powyzej priorytety rozwojowe wskazuja na nowoczesne podejscie do zarzadzania
strategicznego w wymiarze ekonomicznym. Z jednej strony akcentujg zatozenia rozwoju
infrastruktury oraz kompleksowego podejécia do wzmacniania atrakcyjnosci osiedlencze]
finwestycyjnej (poczawszy od aktywne] polityki przestrzennej, poprzez uzbrojenie terendw
przemystowych | mieszkaniowych, az do promocji oferty w tych obszarach). Z drugiej strony
dziatania te majg docelowo stanowi¢ podstawe dla wzmocnienia zasobdw samorzadu w wymiarze
finansowym. Chodzi tu gtéwnie o wzrost wartosci wptywow do gminnego budzetu w ramach
udziatu w podatkach dochodowych stanowigcych dochdd budzetu paristwa (podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych, zamieszkatych na terenie gminy oraz podatek dochodowy od oséb prawnych).
W tym sensie koncepcja strategiczna rozwoju Gminy Skwierzyna ma charakter zrdwnowazany

w dtugofalowym wymiarze ekonomicznym.
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7. Cele operacyjne. Zadania realizujgce cele operacyjne

Przyjeta w niniejszej Strategii formufa interwencji zostata ukierunkowana na wykorzystanie
potencjatéw i zasobdéw Gminy Skwierzyna. Struktura interwencji postawiona na 3 celach
strategicznych oraz wyznaczonych w ich ramach celach operacyjnych i konkretnych dziataniach
(projekty) zaklada spéjny i wszechstronny rozwdj spoteczno-gospodarczy, uwzgledniajgcy
potencjaty gminy, oparty na wskazaniu do realizacji konkretnych projektéw. Poziom operacyjny
koncepcji strategicznej dla Gminy Skwierzyna zostat zbudowany w oparciu o:

— kompleksowg diagnoze spoteczno-gospodarcza gminy,

— identyfikacje kluczowych problemdw i potencjatdw,

— uwarunkowania prawne definiujgce zakres interwencji publicznej,

— cele strategiczne wskazane dla Gminy Skwierzyna,

— dokumenty planistyczne o wymiarze ogdlnoeuropejskim, krajowym, regionalnym

oraz lokalnym. ‘

Strategia  Rozwoju  Spofeczno-Gospodarczego  Gminy  Skwierzyna na lata  2016-2022,
jest dokumentem planistycznym, ktéry w kompleksowy sposéb odpowiada na zidentyfikowane
potrzeby obszaru. W pierwszej kolejnosci zdefiniowane zostaty 3 spdjne cele strategiczne.
Nastepnie sporzgdzono systematyke celéw operacyjnych oraz dziatan, ktére korespondujg zaréwno
z regionalnymi dokumentami strategicznymi, jak réwniez odpowiadajg na zidentyfikowane
potrzeby inwestycyjne gminy. W dalszych cze$ciach rozdziatu zaprezentowano system powigzan
w ramach Strategii (koncepcja strategiczna) obejmujgcy cele strategiczne, cele operacyjne
i przypisane im konkretne dziatania {projekty). Projekt nalezy rozumieé jako ograniczony czasowo
(posiadajgcy okredlony poczatek i koniec), zbior dziatan realizowanych wcelu wytworzenia
unikatowego produktu, ustugi, rezultatu. Realizacja projektu jest mierzalna, tj. mozna stwierdzi¢
na podstawie specyficznych wskaZnikéw produktéw projektu, ze zostat on wykonany zgodnie
z zatozeniami lub w jakim zakresie nie udato sie go zrealizowa¢. W dokumencie Strategii Rozwoju
w zadaniach strategicznych okreslono kluczowe projekty, za pomoca ktérych bedg realizowane
poszczegblne zadania strategiczne i w konsekwencji cele strategiczne. Ponizej przedstawiono

szczegdtowy koncepcje rozwoju Gminy Skwierzyna:
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Tabelo 31 Cel strategiczny 1, cele operacyjne i zadanja

Cel strategiczny 1
L Wzrost gospodarczy w oparciu o potencjat strefy ekonomiczne, atrakcyinosc inwestycyjna
ofaz wsparcie rozwoju biznesu

Tworzenie dogodnych warunkow dia inwestycji zewnetrznych i-aktywnosci
gospodarczej '

Realizacja polityki przestrzennej uwzgledniajgca tworzenie stref dedykowanych
przedsiebiorczosci

11

Uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych

Rozwdj i poszerzenie istn}ejacej Podstrefy KSSSE {Regionalnego Parku Przemystowego)

Tworzenie warunkéw dla rozwoju biznesu - wspdtpraca z Cechem Rzemiesinikéw
i Przedsiebiorcow w Skwierzynie

Stworzenie efektywnego systemu pozyskiwania i obstugi inwestora

1.2 Dostosowanie kadry zawodowej do potrzeb lokalnego rynku pracy

Modernizacja i doposazenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego

Realizacja programéw nauczania dopasowanych do potrzeb i zmian na lokalnym rynku pracy

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 32 Ce/ strategiczn'y‘ 2, cele operacyj

 Cel Strategxczny ) ‘ . . - - »
E.ROZWOJ mfrastmk’{uw dEa pod ‘ jakosci zycia stu atrakeyjnosci osiedlenicze]

| przy zachowamu dzi dzu:twa

2.1 Wzmacnianie i efektywna promocja atrakcyjnosci osiedlericze]

Realizacja polityki przestrzennej stwarzajgcej dogodne warunki dla budownictwa
mieszkaniowego

Uzbrojenie terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa

Program zachet i ulg dla 0séb prywatnych zamierzajgcych zameldowac sie na terenie gminy

2.2 Przebudowa i modernizacja drég gminnych

Remonty i budowa drég na terenach wiejskich

Modernizacja i remont ulic oraz chodnikéow

Rewitalizacja rynku miejskiego wraz z droga (m.in. w ramach NPPDL)

2.3 Poprawa jakosci infrastruktury ustug publicznych

Remont pomieszczen Urzedu Miejskiego w Skwierzynie

Sukcesywna budowa monitoringu miejskiego
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Przejecie dworca PKP oraz jego adaptacja na cele spoteczno-kulturowe

Modernizacja cmentarza komunalnego

Zwiekszenie zasobow mieszkaniowych

Budowa budynku socjalnego w Skwierzynie

2.4, - Rozwdj infrastruktury sportowej

Remont sali gimnastycznej przy Gimnazjum

Remont sali gimnastycznej przy ZST

Budowa boisk sportowych przy ZST i ZS50

Budowa boiska wielofunkcyjnego w Murzynowie

Modernizacja infrastruktury Osrodka Sportu i Rekreacji

Budowa hali sportowej przy Zespole Edukacyjnym

Budowa placéw zabaw, sitowni plenerowych

2.5 Rewitalizacja przestrzeni gminnej

Rewitalizacja rynku miejskiego

Rewitalizacja parkdw

Remont elewacji zabytkowych kamienic

Modernizacja targowiska miejskiego

2.6 Poprawa efektywnosci zarzgdzania zasobami Srodowiska, przestrzeni i energii

Termomodernizacja internatu Zespotu Szkét Technicznych, Zespotu Edukacyjnego oraz OSiR

Realizacja programu wsparcia budowy przydomowych oczyszczalni ciekéw

Redukcja CO, poprzez termomodernizacje Zespotu Edukacyjnego, Gimnazjum, CKP, ZST, SOK

Budowa, przebudowa, modernizacja lub wyposazenie obiektéw budowlanych stuzacych do
zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekéw

Zakup i montaz urzadzen kanalizacyjnych oraz urzadzen wodociggowych

2.7 Budowa nowoczesnego zaplecza dla wypoczynku, rekreacji i turystyki

Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych (m.in. potgczenie z Deszcznem oraz Jeziorem Gtebokie)

Rewitalizacja nabrzeza Warty — Il etap

Budowa przystani rzecznej nad Wartg

Budowa kapieliska nad Obrg (w granicach miasta)

Promocja atrakcji turystycznych (foldery, mapy-banery, infopunkty, imprezy promocyjne)

Utworzenie miejsc wodowania todzi nad Wartg

Zrédio: opracowanie wiasne
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31 ‘,Royzwéj‘infrastruktury edukacyjnej

Remonty obiektdéw szkolnych i przedszkolnych

Rozbudowa Przedszkola w Skwierzynie

32 Kulturaiintegracja spoteczna

Budowa Swietlicy wiejskiej w Goscinowie i Trzebiszewie

Remont elewacji Skwierzynskiego Osrodka Kultury

Utworzenie Centrum Senioralnego

Utworzenie i funkcjonowanie Centrum Integracji Spotecznej

Stworzenie izby historycznej | inkubatora dla organizacji pozarzgdowych

Utworzenie Centrum Rozwoju i Kultury

33 Bezpieczeristwo przeciwpozarowe

Zakup éredniego pojazdu pozarniczego dla OSP Skwierzyna

Dokoriczenie elewacji remizy strazackiej w Swiniarach

Rozbudowa remizy strazackiej w Skwierzynie

Zrédio: opracowanie wiasne
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8. System zarzgdzania Strategig

System zarzadzania Strategiq Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata
2016-2022 zaktada dziatania, ktére wymagajg zaangaZowania réznych instytucji i struktur

organizacyjnych. System zarzadzania Strategig w wymiarze ogdinym opiera sie na trzech gtéwnych

elementach:
— formutowanie Strategii,
— wdrazanie Strategii,
— monitoring rezultatéw i warunkdw wdrazania Strategii.

Ponizszy rysunek przedstawia zaleznosci pomiedzy gtéwnymi wymiarami zarzgdzania Strategia:

Rysunek 4 Poziomy zarzgdzania Strategig

5

Wdrazanie Strat

Zrédio: opracowanie wiasne

W zarzadzanie procesem tworzenia, realizacji zatozed Strategii i oceny jej wykonania,

zaangazowana zostanie lokalna administracja —pracownicy Urzedu Miejskiego w Skwierzynie
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na czele z Burmistrzem Skwierzyny, koordynujacym wzajemne dziatania. Do pomocy we wtasciwym

wdrozeniu zadan bedzie on dysponowac aparatem wykonawczym, w postaci merytorycznych

pracownikdéw Urzedu Miejskiego w Skwierzynie oraz jednostek organizacyjnych i jednostek

zaleznych, zgodnie z ich wtasciwoscig oraz zakresem odpowiedzialnosci.

Ponizej zaprezentowano kluczowe procesy zwigzane z systemem wdrazania Strategii oraz wytyczne

odnoszace sie do odpowiedzialnosci za ich uruchamianie i realizacje:

Przygotowanie projektu Strategii oraz projektdw zmian w Strategii — Burmistrz Skwierzyny
przy wspofpracy struktur Urzedu Miejskiego w Skwierzynie w uzgodnieniu z Radg Miejska
w Skwierzynie (zmiany zapiséw w dokumencie takze w oparciu o uzasadnione wnioski
organizacji spotecznych oraz mieszkanicow). Propozycje zapisow Strategii poddane zostang
szerokim konsultacjom.

Wybér zadan do realizacji w ramach Strategii — Burmistrz Skwierzyny w uzgodnieniu z Rada
Miejskg przy wspdtpracy struktur Urzedu Miejskiego w Skwierzynie i jednostek
organizacyjnych.

Nawigzywanie wspdtpracy z partnerami dla realizacji dziatait i projektéw wymagajacych
zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego szczebla, organizacji
spotecznych, sektora biznesu itp.) oraz dziatania lobbingowe na rzecz strategicznych
kierunkéw rozwoju w wymiarze ponadlokalnym — Burmistrz Skwierzyny.

Opracowanie rocznych i wieloletnich programoéw branzowych, wramach ktorych beda
realizowane cele strategiczne i operacyjne Strategii — wyspecjalizowane komdrki Urzedu
Miejskiego, inne instytucje samorzadowe (jednostki organizacyjne).

Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programoéw
branzowych, w ramach ktérych beda realizowane cele strategiczne i operacyjne Strategii —
merytoryczne komérki Urzedu Miejskiego w Skwierzynie oraz Rada Miejska w Skwierzynie.
Zabezpieczenie srodkéw w budzecie na realizacje zadan wynikajacych z celéw operacyjnych
poprzez umieszczenie konkretnych zadarh w budzecie oraz w Wieloletniej Prognozie
Finansowe]j — Skarbnik Gminy, Burmistrz Skwierzyny, Rada Miejska w Skwierzynie,
Przygotowanie wnioskdw o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektow
wynikajgcych z zatozen Strategii — Burmistrz Skwierzyny przy zaangazowaniu struktur
Urzedu Miejskiego oraz jednostki organizacyjne.

Monitoring realizacji Strategii w systemie rocznym — merytoryczny referat Urzedu
Miejskiego w Skwierzynie.

Realizacja przegladu strategicznego — Burmistrz Skwierzyny przy zaangazowaniu struktur

Urzedu Miejskiego w Skwierzynie.
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— Nadzér nad realizacjg projektéw, rozliczenia, raporty — merytoryczne komorki Urzedu
Miejskiego w Skwierzynie, w tym Referat Finansowo - Budzetowy.
— Ewaluacja osiggania poszczegdlinych celéw operacyjnych ~ Burmistrz  Skwierzyny
przy zaangazowaniu struktur Urzedu Miejskiego w Skwierzynie, Rada Miejska
w Skwierzynie, kierujaca jednostkami podleglymi w ramach struktury samorzadu.
Nalezy przyjaé, ze w procesy na poziomie wdrazania Strategii w sensie operacyjnym (tj. zadan,
projektéw lub programdw, ktére wynikajg z celdow strategicznych), w zaleznosci od specyfiki
przedsiewzie¢, beda zaangazowane rdzne organy, jednostki iinstytucje samorzadowe Gminy
Skwierzyna. Urzad Miejski w Skwierzynie dysponuje personelem z odpowiednimi kwalifikacjami
do wykonania tego zadania, a to dzieki wszechstronnej specjalizacji pracownikéw, zatrudnionych
w poszczegdinych referatach ijednostkach. Biorgc pod uwage fakt, iz dziatania przewidziane
w Strategii dotykajag réznych obszaréw, a co za tym idzie sktada sie na nie bardzo wiele odmiennych
proceséw, skupienie az tylu kompetencji u jednej osoby nie bytoby mozliwe. Lokalna wtadza, dzieki
swej strukturze (w tym podlegajacych jej jednostek organizacyjnych) bedzie miata mozliwosé
skorzystania z odpowiedniego wsparcia przy realizacji rozlegtych tematycznie zadan. Urzad Miejski
w Skwierzynie nie bedzie zastepowat wtasciwych kompetencyjnie jednostek w ich obowigzkach —
odpowiedzialne jednostki beda jednak wspdtpracowac z Urzedem, a ten koordynowad wzajemne
dziatania.
Zaangazowanie struktur administracyjnych uwzglednia réwniez aspekt zaufania mieszkancow —
odbiorcow dziatari podejmowanych w ciggu najblizszych lat na obszarze Gminy Skwierzyna,
do ich wykonawcy. Pracownicy samorzadowi, zaangaZowani we wdrazanie Strategii, poprzez
wykonywanie swoich zadan petnig stuzbe publiczng, natomiast Urzad Miejski w Skwierzynie
stanowi instytucje zaufania publicznego. Mieszkaricy za naturainy stan rzeczy uznajg, iz to wladza
samorzgdowa realizuje zadania majagce na celu rozwdj i poprawe otoczenia lokalnego,
a w przypadku zauwazonych tu problemoéw, to do Urzedu Miejskiego w Skwierzynie zgtaszajg swoje
wnioski i uwagi. Wybrano wiec operatora, ktérego zdolnos¢ do nawigzania kontaktu
z Interesariuszami obszaru jest najwieksza.
System wdrazania Strategii bedzie realizowany w oparciu o schemat wdrazania pomocy Unii
Europejskiej. Konkretne zadania bedg implementowane zgodnie zzasadami wydatkowania
srodkow wedtug zrédet ich pochodzenia, co w niektérych sytuacjach moze oznaczaé koniecznosé
sprostania wielu wymaganiom formalnym przez podmiot korzystajgcy z rdznych Zrodet
finansowania ({dotyczy to w szczegdélnosci odmiennych zasad — wykorzystywania  $rodkow
pochodzgcych ze zrédet krajowych oraz srodkéw pochodzgcych ze Zrédet unijnych). Gtowng role

w przygotowaniu odpowiednich wnioskdw aplikacyjnych na projekty realizujgce cele wyznaczone
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w Strategii odegraja podmioty bedace bezposrednio ich beneficjentami we wspétpracy
ze stanowiskami pracy: ds. ochrony srodowiska, gospodarki odpadami, drogownictwa, gospodarki
komunalnej i budownictwa oraz ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Przygotowanie
wnioskow oraz odpowiedzialno$é za peten nadzér nad realizacjg zadan lezata bedzie w gestii
pracownikéw Urzedu Miejskiego w Skwierzynie, a takze pracownikow jednostek organizacyjnych
Gminy Skwierzyna.

Skutecznos¢ realizacji Strategii zostanie zapewniona dzieki szerokiej partycypacji spotecznej w jej
wdrazaniu. Wtadze samorzadowe chcg uzyskad zaangazowanie spotecznosci lokalnej w tym
procesie, jej aktywny udziat w programowaniu, decyzjach oraz odpowiedzialnosci i finansowaniu,
poprzez dotarcie do jak najszerszej grupy beneficjentdw dziatari podejmowanych w ramach
Strategii.

Wszystkie zmiany Strategii beda publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej. Samorzad Gminy
Skwierzyna bedzie w sposob otwarty podchodzit do projektdw zgtaszanych przez mieszkaricow,
podmioty prywatne oraz organizacje pozarzadowe, fundacje, stowarzyszenia, koscioty izwigzki
wyznaniowe, mogace pozytywnie wplynaé na osiggniecie celéw rozwojowych.

Propozycje wspoinej realizacji przedsiewzie¢ moga by¢ kierowane do samorzadu w trybie ciagtym,
zaréwno poprzez zwrdcenie sie na pismie, jak i w czasie spotkan z wiadzami Gminy Skwierzyna.
Witadze samorzadowe chcg zaangazowad w proces rozwoju instytucje mogace by¢ partnerami
w realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w Strategii, ale takie zacheci¢ mieszkaricow
do podejmowania inicjatyw sfuzacych realizacji celow zawartych w dokumencie. Bedzie sie
to cdbywato gtdwnie poprzez bezposrednie spotkania, ktore stanowig niezbedny element dialogu
spofecznego, prowadzac do wymiany opinii, czasem nawet do weryfikacji planow
lub ich uzupetniania.

W ramach upowszechniania Strategii podjete zostang nastepujgce dziatania:

Strona 93



Rysunek 5 Struktura upowszechniania Strategii | partycypacji spotecznej
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Zrédto: opracowanie wiasne

Warunkiem skutecznego wdrazania Strategii jest informowanie na biezgco wszystkich lokalnie
dziatajacych grup oraz mieszkaricéw Gminy Skwierzyna o zawarto$ci opracowanej Strategii, a takze
o sposobach  realizacji poszczegdinych  projektéw  (prowadzenie dziatah  promocyjnych
iinformacyjnych) oraz zaproszenie do aktywnego udziatu w pracach na rzecz realizacji

zamierzonych celéw.
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8.1 Monitorowanie, ewaluacja i system aktualizacji

W ramach monitorowania realizacji zatozen Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Skwierzyna na lata 2016 -2022 dziatalno$é¢ Urzedu Miejskiego w Skwierzynie bedzie poddawana
kontroli Rady Miejskiej w Skwierzynie. Rada, jako organ przyimujacy dokument, bedzie
nadzorowata prawidfowos$¢ wypetniania celdw i odpowiadata przed wspdlnoty lokalng za efekty
jego realizacji.

Procedura monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022
obejmuje nastepujace elementy:

— Manitoring biezacy w okresach rocznych. Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej
informacji nt. zadan, ktére zostaty przyjete do realizacji {zaréwno na poziomie
przygotowania koncepcyjnego i projektowego, jak i na poziomie wdrozeniowym}.
Koncepcja zarzadzania strategicznego zaktada, ze dziatania rozwojowe podejmowane
przez Gmine Skwierzyna w latach 2016 — 2022 beds kazdorazowo przyporzadkowane
do zdefiniowanych celéw strategicznych. Stad wynikiem monitoringu prowadzonego
w systemie rocznym bedzie zestawienie zadari {zardwno infrastrukturalnych, jak i nie
inwestycyjnych), ktérych realizacja zostata podjeta wramach kazdego z celdw
strategicznych. Wymagane jest zatem, aby na etapie podejmowania przez samorzad gminy
konkretnych zadan, byty one przyporzadkowane do celéw strategicznych i operacyjnych.
Najprostszg forma jest opatrzenie kazdorazowo danego zadania symbolem wigzgcym

zadanie z danym celem strategicznym oraz celem operacyjnym.

Tabelo 34 System przyporzgdkowania zadan do celéw strategicznych i operacyjnych

Wzrost gospodarczy w oparciu ¢ potencjat strefy ekonom;cznej, atrakcyjno$¢ inwestycyjng
oraz wsparcie rozwolu biznesu
Tworzenie dogodnych warunkéw dla inwestycji zewnetrznych | aktywnosci gospodarczej Co1.1
Dostosowanie kadry zawodowej do potrzeb lokalnego rynku pracy co1.2
Rozwdj infrastruktury dla podniesienia jakoéci Zycia, wzrostu atrakcwnoscx osiedlefczej przy 52

' zachowaniu dziedzictwa przyrody :
Wzmacnianie i efektywna promocja atrakcyjnosci osiedlenczej co021
Przebudowa i modernizacja drdég gminnych €022
Poprawa jakosci infrastruktury ustug publicznych c023
Rozwdj infrastruktury sportowej C024
Rewitalizacja przestrzeni gminnej C025
Poprawa efektywnosci zarzadzania zasobami Srodowiska, przestrzenl i energii C02.6
Budowa nowoczesnego zaplecza dla wypoczynku rekreaql i turystyki c02.7
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Rozwdj nowoczesnych ustug publicznych w obszarach edukacji, kultury,
“bezpieczeristwa iintegracji spolecznej g = g

Rozwd] infrastruktury edukacyjnej Co3.1
Kultura i integracja spoteczna C03.2
Bezpieczenstwo przeciwpozarowe €033

Zrédto: opracowanie wiasne

Zestawienie zadar oznaczonych odpowiednim symbolem sporzadzone zostanie przez referaty
merytoryczne Urzedu Miejskiego w Skwierzynie, przy czym obejmowac ono bedzie rowniez zadania
realizowane przez jednostki organizacyjne nadzorowane przez te referaty. Zestawienie bedzie
przedktadane do Referatu Rozwoju i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych w terminie do korica
pierwszego kwartatu kazdego kolejnego roku. Nadzorowanie dziatari zwigzanych z biezgcym
monitoringiem postepu realizacji Strategii oraz sporzadzaniem zbiorczych zestawienn bedzie
zajmowac sie zesp6t powotany zarzadzeniem Burmistrza Skwierzyny.

Burmistrz Skwierzyny przedkfada Radzie Miejskiej w Skwierzynie informacje w zakresie monitoringu

w systemie rocznym.

Produktem monitoringu w systemie rocznym bedg zestawienia w nastepujacej formie:

o011 o co21 S , cO31
Zadanie ... Zadanie... Zadanie...
L )
Zadanie ... Zadanie... Zadanie...

o .. ' o o
Zadanie ... Zadanie... Zadanie...

Zrédlo: opracowanie wiasne

—  Przeglady strategicine — ewaluacja. Rekomenduje sie przeprowadzenie jednego przegladu
strategicznego w okresie obowigzywania Strategii — w potowie 2018 roku. Wynikiem
przeprowadzenia przegladu bedzie szczegdtowe sprawozdanie zawierajgce podsumowanie
zestawien wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu (informacje roczne) wraz z oceng
poziomu realizacji poszczegdlnych celdw operacyjnych istrategicznych. Przeglad
strategiczny spetni warunki tzw. ewaluacji mid-term, ktérej celem jest obiektywna krytyka

pierwszych wynikéw wdrazania programu, co pozwala oceni¢ rowniez jakos¢ samego
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systemu wadrazania imonitorowania. Przeglady strategiczne majg na celu uzyskanie
odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb zatozenia icele przektadane sg na dziatania
oraz wskazanie koniecznosci dokonania korekt (aktualizacji). W ramach przegladow
strategicznych dokonywana jest takze aktualizacja danych zawartych w analizie Zrédet
wtérnych stanowiacej jeden z elementéw strategii .
Zmiany w Strategii dokonywane beda uchwatg Rady Miejskiej w Skwierzynie. Przed podjeciem
uchwaty wymagane jest wydanie stosowne] opinii przez witasciwe komisje.
Ocena realizacji Strategii na podstawie danych zawartych w przegladach strategicznych zostanie
dokonana w potowie 2018 roku. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w Strategii oddziatywan
i rezultatow jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej podstawie formutowane beda
zalecenia na kolejne lata wdrazania Strategii. Ocena dokonywana bedzie przez Burmistrza
Skwierzyny we wspétpracy z wihasciwymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego
w Skwierzynie, ktore przedstawia jg do przyjecia Radzie Miejskiej w Skwierzynie.
Ocena koricowa zostanie przeprowadzona po zakoriczeniu catego okresu, w jakim realizowane maja
by¢ zadania ujete w Strategii. Wnioski z oceny {przy wykorzystaniu narzedzi stosowanych w ramach
przegladéw strategicznych) postuzg jako rekomendacje dla planowania rozwoju w nastepnych
okresach planowania strategicznego.
System wdrazania Strategii jest procesem, ktéry wymaga czasu oraz wyboru metody wprowadzania
kontekstowych korekt. W przypadku Strategii, system wdrazania bedzie mozna uznaé za wtasciwy,
jeigli:
— kolejne projekty strategiczne bedg realizowane z wtasciwg konsekwencja,
— w kazdym momencie wdrazania bedzie dostepna petna informacja zaréwno o dziataniach
strategicznych, jak i 0 zmianach w uwarunkowaniach rozwoju Gminy Skwierzyna,
— liczba podmiotéw oraz ich aktywnosé skoncentrowana wokdt celdw strategicznych bedzie
rosta,
— Strategia bedzie stanowita 0§ zarzadzania Gming Skwierzyna, a réwnoczesnie bedzie

narzedziem pozyskiwania $rodkdw z otoczenia.

" Na podstawie: www.ewaluacja.gov.pl/slownik/Strony/slownik_ewaluacja_mid_term.aspx
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8.2 Wskazniki realizacji Strategii

Zestaw wskaznikdw oceniajgcych stanowi wazny element wzmacniajgcy realizacje Strategii. Produkt
to materialny i mierzalny efekt podejmowanych dziatan w ramach projektu (np. droga, sie¢
kanalizacyjna, budynek, szkolenie, kampania spoteczna). Wskazniki produktu to wielkosci, ktérymi
mozna zmierzy¢ osiggniety efekt (np. dtugosé, liczba sztuk, powierzchnia).

Rezultaty to bezposrednie materialne i niematerialny efekty powstania produktu (np. oszczedno$c¢
czasu przejazdu, nowe przytacza kanalizacyjne, udostepnienie budynku, osoby korzystajgce
ze szkolen). WskaZniki rezultatu to wielkosci, ktérymi mozna mierzy¢ osiggniety efekt (np. zt/rok,
liczba sztuk, liczba osdb, itp.).

W  ponizszych tabelach przedstawiono wskaZniki realizacji Strategii Rozwoju Spoteczno
-Gospodarczego Gminy Skwierzyna na lata 2016-2022 na poziomie wyznaczonych celow

strategicznych i operacyjnych.

Tabela 36 Wskazniki realizacji Strategii na poziomie celow strategicznych

| Liczba projektow realizowanych w ramach Strategii szt. dane gminy

. Nakfady poniesione na realizacje dziatan strategicznych PLN dane gminy

?‘gr‘bdki finansowe pozyskane na realizacje projektow
| ze Strategii
Zrddio: opracowanie wiasne

PLN dane gminy

Wskazniki oceniajgce postepy realizacji zaktadanych celdw operacyjnych sg Scisle powigzane

ze zdefiniowanymi zadaniami realizowanymi w ramach tych celdéw.
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Cel operacyjny 1.1 Tworzenie dogodnych wartnkéw dia inwestycji zewnetrznych i aktywnosci gbs‘podar‘czey
. Wskaznik produktu:
Realizacja polityki przestrzennej uwzgledniajaca tworzenie stref —  powierzchnia terenéw dedykowanych przedsiebiorczosci [ha]
dedykowanych przedsigbiorczosci ! Wskaznik rezultatu:

| — liczba inwestyciji zlokalizowanych na przygotowanych terenach [szt.]
! Wskaznik produktu:

: —  powierzchnia terendéw inwestycyjnych [ha]

! —  liczba uzbrojonych terendw [szt.]

. Wskaznik rezultatu:

: —  liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach [szt.]
: —  catkowita wartosé inwestycji [z1]

| Wskaznik produktu:

Uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych

Rozwdj i poszerzenie istniejgcej Podstrefy KSSSE (Regionalnego —  powierzchnia terenéw udostepnionych pod inwestycje [ha)
Parku Przemystowego) Wskaznik rezultatu:

—  liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach [szt.]
WskaZnik produktu:
Tworzenie warunkdw dla rozwoju biznesu — wspdtpraca z Cechem — liczba zadan (np. spotkania, szkolenia, konsultacje, itp.) realizowanych dla rozwoju biznesu [szt.]
Rzemieslnikdw i Przedsigbiorcow © Wskaznik rezultatu:
—  liczba przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z CRIP [szt.]
. Wskaznik produktu:
5 —  powierzchnia terendw przeznaczonych dla inwestordw [ha]
. Wskaznik rezultatu:
—  liczba o0sdb zatrudnionych na stanowisku ds. pozyskania i obstugi inwestora [0s.]
.Cel gpetacyjny 1.2 Dostosowanie kadry zawodows] do potrzeb lokalnego rynku pracy : R '
| Wskaznik produktu:
: —  liczba pracowni doposazonych w sprzet | materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji praktycznego
ksztatcenia zawodowego [szt.]
Modernizacja | doposazenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego —  liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego [o0s.]
—  liczba oséb uczestniczacych formach ksztatcenia realizowanych we wspdtpracy z pracodawcami [0s.]
Wskaznik rezultatu:
—  liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje zawodowe [os.]
Wskaznik produktu:
~  liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego w zawodach skorelowanych z lokalnym rynkiem pracy [os.]

Stworzenie efektywnego systemu pozyskiwania i obstugi inwestora

Realizacja programdw nauczania dopasowanych do potrzeb i zmian —  liczba osdb ksztatcacych sie na poziomie zawodowym [0s.]
na lokalnym rynku pracy Wskaznik rezultatu:
: —  liczba zmodernizowanych/dostosowanych programdéw nauczania wzgledem potrzeb lokalnego rynku
pracy [szt.]
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Cel operacyjny 2.1 Wzmacnianie'i efektywna promocja atrakcyjnosci osiediencze;

Realizacja polityki przestrzennej stwarzajacej dogodne warunki dla
budownictwa mieszkaniowego

 Wskaznik produktu:

powierzchnia terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniows [ha]

Wskaznik rezultatu:

liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach [szt.]

Uzbrojenie terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa

Wskaznik produktu:

powierzchnia terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniows [ha]

Wskaznik rezultatu:

liczba inwestycji na terenach przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa [szt.]

k Program zachet i ulg dla oséb prywatnych zamierzajgcych
zameldowad sie na terenie gminy

Wskaznik produktu:

liczba propozycji w ramach programu zachet i ulg [szt.]

Wskaznik rezultatu:
liczba osdb nowo zameldowanych na terenie gminy [os.]

. Cel operacyjny 2.2 Przebudows'i modernizacja drég gminnych

Remonty i budowa drog na terenach wiejskich

: Wskaznik produktu:

dtugosé wybudowanych i wyremontowanych drég [km]

Wskaznik rezultatu:

skrdcenie czasu podrozy z miejsca A do miejsca B

Modernizacja i remont ulic oraz chodnikéw

Wskaznik produktu:

dtugosé zmodernizowanych | wyremontowanych drég [km]
powierzchnia zmodernizowanych | wyremontowariych chodnikéw [m?]

Wskaznik rezultatu:

skrécenie czasu podrédzy z miejsca A do miejsca B

Rewitalizacja rynku miejskiego wraz z drogg (m.in. w ramach NPPDL)

Wskaznik produktu:

dtugosé zmodernizowanych i wyremontowanych drég [km]
powierzchnia rewitalizowanego terenu [ha]

Wskaznik rezultatu:

poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw drogi

|- Cel operacyjny 2.3 Poprawa jakosci infrastruktury ustug publicznych

poprawa bezpieczerstwa rewitalizowanego terenu [ha]

‘ i

Remont pomieszczen Urzedu Miejskiego w Skwierzynie

Wékéinik prdduktu:

liczba wyremontowanych pomieszczen [szt.]

Wskaznik rezultatu:

poprawa jakosci i bezpieczeristwa pracy

Sukcesywna budowa monitoringu miejskiego

Wskaznik produktu:

liczba stanowisk monitorujgcych miasto [szt.]

Wskaznik rezultatu:

poprawa odczuwanego przez mieszkaricow bezpieczerlistwa na terenie miasta
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Przejecie dworca PKP oraz jego adaptacja na cele spoteczno-
kulturowe

skaznik produktu
—  liczba zmodernizowanych obiektdw [szt.]
Wskaznik rezultatu:
—  liczba utworzonych miejsc pracy [szt.]
—  liczba osdb korzystajacych z obiektu [o0s./rok]

Modernizacja cmentarza komunalnego

WskaZnik produktu:

| Wskaznik rezultatu:

—  liczba obiektow infrastrukturalnych {szt.]

—  liczba pochdéwkéw {os.]

Zwigkszenie zasobdw mieszkaniowych

Wskaznik produktu:

—  liczba utworzonych mieszkan [szt.]
Wskaznik rezultatu:

— liczba oséb korzystajgcych z mieszka [os.]

Budowa budynku socjalnego w Skwierzynie

| Wskaznik produktu:

i Wskaznik rezultatu:

—  liczba wybudowa'nych budynkéw [szt.]

Cel.operacyjny 2.4 Rozwoj infrastruktury sportowej -

— liczba o0sdb korzystajacych z budynkdw [os.]

Remont sali gimnastycznej przy Gimnazjum

Wiskasnik produktu:

- liczba wyremontowanych obiektow [szt.]
Wskaznik rezultatu:
— liczba osdb korzystajacych z wyremontowanych obiektdw {os.]

Remont sali gimnastycznej przy ZST

Wskaznik produktu:
-  liczba wyremontowanych obiektdw [szt.]
Wskaznik rezultatu:
—  liczba osdb korzystajacych z wyremontowanych obiektdw [0s.]

Budowa boisk sportowych przy ZST 1 ZSO

Wskaznik produktu:

Wskaznik rezultatu:

—  liczba nowo powstatych obiektdw [szt.]

—  liczba oséb korzystajgcych z nowo powstatych obiektow [0s.)

. Budowa boiska wielofunkcyjnego w Murzynowie

' Wskaznik produktu:

—  liczba nowo powstatych obiektdow [szt.]
Wskaznik rezultatu:
—  liczba oséb korzystajacych z nowo powstatych obiektdw [os.]

: Modernizacja infrastruktury Osrodka Sportu i Rekreacji

Wskaznik produktu:
—  liczba zmodernizowanych obiektéw w ramach infrastruktury [szt.]
WskaZnik rezultatu:
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—  liczba osdb korzystajacych ze zmodernizowanej infrastruktury [0s.]

Budowa hali sportowej przy Zespole Edukacyjnym

Wskaznik produktu:
—  liczba nowo powstatych obiektdw [szt.]
Wskaznik rezultatu:
} —  liczba oséb korzystajgcych z nowo powstatych obiektdw [o0s.]

| Budowa placéw zabaw, sitowni plenerowych

Wskaznik produktu:

—  liczba nowo powstatych obiektdw [szt.]
Wskaznik rezultatu:

Cel operacyjny 2.5 Rewitalizacja przestrzeni gminnej

—  liczba oséb korzystajacych z nowo powstatych obiektéw [os.]

Rewitalizacja rynku miejskiego

Wskaznik produktu:
—  powierzchnia zrewitalizowanego terenu [ha]
Wskaznik rezultatu
— liczba wydarzer/imprez publicznych zorganizowanych na zrewitalizowanym terenie [szt.]

: Rewitalizacja parkdw

Wskaznik produktu:
—  powierzchnia zrewitalizowanych parkéw [ha]
Wskaznik rezultatu:
— liczba osdb korzystajgeych ze zrewitalizowane] przestrzeni [0s.]

; Remont elewacji zabytkowych kamienic

Wskaznik produktu:

—  liczba zmodernizowanych obiektdw zabytkowych [szt.]
Wskaznik rezultatu:

— liczba oséb korzystajgeych z obiektdw [0s.]

i Modernizacja targowiska miejskiego

Wskaznik produktu:
—  powierzchnia zmodernizowanego obiektu [ha]
Wskainik rezultatu:

- liczba oséb korzystajacych z obiektu [os./rok]

. Cel operacyiny 2.6 Poprawa efektywnosci zarzadzania zas:obémi‘érodowisgii‘pfhz;gf;tufzgriimiﬁnér‘g‘iij

i Termomodernizacja internatu Zespotu Szkét Technicznych, Zespotu
i Edukacyjnego oraz OSIR

Wskaznik produktu:
—  liczba budynkdw objetych termomodernizacjg [szt.]
Wskaznik rezultatu:

—  lloé¢ zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektu termomodernizacyjnego [MWh/rok]

Realizacja programu wsparcia budowy przydomowych oczyszczalni
| $ciekéw

Wskaznik produktu:

—  liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni $ciekdw [szt.]
Wskaznik rezultatu:

—  liczba 0s6b korzystajgcych z nowopowstatej infrastruktury [os.]
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i Redukcja CO, poprzez termomodernizacje Zespotu Edukacyjnego,
Gimnazjum, CKP, ZST, SOK

Wskaznik produktu:
‘ —  liczba budynkdw objetych termomodernizacjg {szt.]
Wskaznik rezultatu:
—  iloéé zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektéw termomodernizacyjnych [MWh/rok]
—  redukcja emisji CO, [Mg/rok]

Budowa, przebudowa, modernizacja lub wyposazenie obiektow
budowlanych stuzgcych do zaopatrzenia w wode i odprowadzania
. Sciekow

WskaZnik produktu:
—  liczba wybudowanych, przebudowanych, zmodernizowanych lub wyposazonych obiektow
budowlanych stuzacych do zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekdw [szt.]
Wskaznik rezultatu:
—  wazrost liczby wybudowanych, przebudowanych, zmodernizowanych lub wyposazonych obiektéw
budowlanych stuzgcych do zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekéw [%)]

Zakup i montaz urzadzen kanalizacyjnych oraz urzadzen
wodociggowych

Wskaznik produktu:

— liczba zakupionych i zamontowanych urzadzen kanalizacyjnych oraz urzgdzer wodociggowych [szt.]
WskaZznik rezultatu:

—  liczba osdb korzystajacych z nowopowstate] infrastruktury [os.]

Cel operacyjny 2.7 Budowa nowoczesnego zaplecza dla wypoczynku, rekreacii i turystyki

Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych: (m.in. potaczenie z Deszcznem
oraz Jeziorem Gtebokie)

Wskaznik produktu:

—  liczba km nowo wybudowanych sciezek rowerowych [km]
Wskaznik rezultatu:

—  liczba uczestnikéw aktywnych form ruchu [os.]

Rewitalizacja nabrzeza Warty — Il etap

“Wskaznik produktu:

—  powierzchnia zrewitalizowanego terenu [ha]
Wskaznik rezultatu:
—  liczba korzystajacych ze zrewitalizowanego terenu [os.]

Budowa przystani rzecznej nad Wartg

Wskaznik produktu:
—  liczba-wyremontowanych obiektdw [szt.]

i Wskaznik rezultatu:

— liczba korzystajgcych z wyremontowanego terenu [o0s.]

Budowa kapieliska nad Obra (w granicach miasta)

Wskaznik produktu:

—  powierzchnia powstatego obiektu [ha]

Wskaznik rezultatu:

—  korzystajgcy z obiektu na 1 000 ludnoéci [os.]

Promocja atrakeji turystycznych (foldery, mapy-banery, infopunkty,
. imprezy promocyjne)

Wskaznik produktu:
- liczba wydarzen kulturalnych promujgcych miasto i gmine [szt.]
—  liczba kampanii promocyjno-informacyjnych [szt.]

Wskaznik rezultatu:

— wzrost liczby odwiedzajacych Gming Skwierzyna [% - dane GUS]
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- Utworzenie miejsc wodowania fodzi nad Warta

Wskaznik produktu:
—  liczba utworzonych miejsc postojowych [szt.]
Wskaznik rezultatu:

i Celoperacyjny 31 Rézwéj iﬁ%fé;f}uktury edukacyjnej

—  liczba uczestnikdw aktywnych form ruchu [os.]

Remonty obiektdw szkolnych i przedszkolnych

Wskaznik produktu:
—  liczba wyremontowanych obiektdw [szt.]

. WskaZnik rezultatu:

—  liczba oséb korzystajacych z obiektéw [0s.]

Rozbudowa Przedszkola w Skwierzynie

© Wskaznik produktu:

—  powierzchnia rozbudowanego obiektu [mz]
Wskaznik rezultatu: '
—  liczba oséb korzystajgcych z obiektdw [os.]

Cel operacyjny 3.2 Kultura i integracja spoteczna =

Budowa $wietlicy wiejskie] w Goscinowie j Trzebiszewie

Wskaznik produktu:

—  liczba nowo powstatych obiektéw [szt.]

—  liczba realizowanych zaje¢ w nowo powstatym obiekcie [szt.]
Wskaznik rezultatu:

—  liczba oséb korzystajgcych z obiektu [0s.]

— liczba oséb uczestniczacych w zajeciach [0s.]

Remont elewacji Skwierzyriskiego Osrodka Kultury

Wskaznik produktu:

—  liczba zmodernizowanych obiektéw [szt.]
Wskaznik rezultatu:

—  liczba osdb korzystajgcych z obiektu [os.]

¢ Utworzenie Centrum Senioralnego

Wskaznik produktu:

—  liczba nowo powstatych obiektdw [szt.]
Wskaznik rezultatu:

—  liczba oséb korzystajacych z obiektu [os.]

Utworzenie i funkcjonowanie Centrum Integracji Spotecznej

Wskaznik produktu:

—  liczba nowo powstatych obiektdw [szt.]

—  liczba realizowanych zaje¢ w howo powstatym obiekcie [szt.]
Wskaznik rezuftatu:

—  liczba osdb korzystajgcych z obiektu [os.]

—  liczba osdb objetych realizacjg projektu [os.]

Stworzenie izby historycznej i inkubatora dla organizacji
pozarzgdowych

Wskaznik produktu:

—  liczba nowo powstatych obiektdw [szt.]

—  liczba organizacji pozarzadowych korzystajgcych z nowo powstatego obiektu [szt.]
Wskaznik rezultatu:
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iczba osdb odwiedzajgcych obiekt [os./rok]
—  liczba osdb dziatajgcych w organizacjach pozarzadowych [os.]

Utworzenie Centrum Rozwoju i Kultury

Wskaznik produktu:

—  liczba realizowanych zaje¢ w nowo powstatym centrum [szt.]
Wskaznik rezultatu:

—  liczba 0s6b korzystajgeych z organizowanych zajeé [os.]

Cel aperacyjny 3.3 Bezpieczeristwo przeciwpozarowe

Zakup $redniego pojazdu pozarniczego dla OSP Skwierzyna

Wskaz'nik produktu:

—  liczba zakupionego sprzetu [szt.]
Wskaznik rezultatu:
— liczba przeszkolonego personelu uzytkujacego sprzet [os.]

Dokoriczenie elewacji remizy strazackie] w Swiniarach

Wskaznik produktu:

—  liczba zmodernizowanych obiektdw {szt.]
Wskaznik rezuitatu:

—  liczba 0sob korzystajgcych z obiektu [os.]

Rozbudowa remizy strazackiej w Skwierzynie

Wskaznik produktu:

—  liczba zmodernizowanych obiektdw [szt.]
Wskaznik rezultatu:

—  liczba oséb korzystajgcych z obiektu [os.]

Zrédfo: opracowanie wiasne
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